BLICKPUNKT

BLECH VERBINDET

INTEGRATION UND BINDUNG NACH
DEM UNTERNEHMENSKAUF

Eine Ubernahme von Unternehmen ist komplex. Vor allem die Integration und emotionale Bindung

der neuen Belegschaft sind entscheidend. Im Fall zweier Hersteller aus dem Metallbereich stirkte ein

Plan zur Mitarbeiterintegration den Zusammenbhalt.

Ubernimmt ein Unternehmen einen anderen Betrieb, ist dies auf-
grund der Synergieeffekte hiufig eine aussichtsreiche Strategie.
Die Vertriebs- und Absatzstrukturen sowie die Produktpalette
kénnen erweitert werden, Produktion und Logistik lassen sich ver-
einen, Angestellte kénnen Know-how austauschen. Doch gerade
wenn es um die Mitarbeitende geht, sind die richtige Integration
und langfristige Bindung entscheidend.

UNTERSCHIEDLICHE MENTALITATEN

Im Fall zweier Blechverarbeiter aus den Bereichen Kiihl- sowie
landwirtschaftliche Gerite wurde vom tibernehmenden Betrieb im
Vorfeld ein auf mehrere Jahre angelegter Integrationsplan inklu-
sive Wachstumsstrategie aufgesetzt. Der Zukauf des Herstellers
fiir landwirtschaftliche Gerite erfolgte aufgrund von Uberschnei-
dungen in der Produktion: Beide Unternehmen setzen unter ande-
rem gleiche Maschinen fiir die Blechbearbeitung ein.

DIE NEWS DEZEMBER 2023_16

Die Herausforderung bestand darin, den inhabergefiihrten Betrieb
mit einer handwerklichen Mentalitit in die gréfere, konzernartige
Unternehmensgruppe zu integrieren. Gleichzeitig sollte fir eine
erfolgreiche dauerhafte Bindung der iibernommenen Angestell-
ten auf deren Bediirfnisse und Befindlichkeiten geachtet werden:
Die Frage der Arbeitsplatzsicherheit und vor allem des Weiterbe-
stehens der Eigenstandigkeit standen im Raum - wichtige Aspekte
fur die Langfrist-Bindung der zu integrierenden Mitarbeitenden.

WIE DIE UMSETZUNG GELANG

Die Eingliederung eines Betriebs umfasst viele Bereiche, die
bedacht werden miissen. Im vorliegenden Fall wurden der Einkauf
und die Buchhaltung zentralisiert. Das bedeutete, die kiinftige
Ausfithrung dieser Tétigkeiten wiirde im Standort des tiberneh-
menden Kiihlgerétebetriebs erfolgen. Dabei wurde jedoch klar
kommuniziert, dass die entsprechenden Arbeitsplitze beim

Hersteller fiir landwirtschaftliche Geréte nicht abgebaut werden,
sondern die freien personellen Kapazitdten an anderer Stelle ein-
gesetzt wiirden. So wurde das positive Betriebsklima geschont und
damit eine wichtige Basis fir die nachhaltige Bindung der Mit-
arbeitenden auch im Rahmen des neuen Unternehmensverbunds
gelegt. Die Kosten fiir Einkauf sowie Buchhaltung konnten durch
die Zentralisierung zugleich minimiert und interne Ressourcen
effektiver genutzt werden. Aukerdem wurden die Produkte aus
dem Onlineshop des kleineren Betriebs in die Vertriebsstruktur
aufgenommen und ein Mafnahmenplan fiir neue Wege des
Onlinevertriebs aufgesetzt. Dies vergrdherte die Méglichkeiten
zum Abverkauf.

Um sich untereinander kennenzulernen und die jeweiligen Produk-
tionslinien zu verstehen, besuchten sich die Angestellten gegensei-
tig in ihren Standorten. Auch der maschinelle Wartungstrupp des
ibernehmenden Betriebs wird kiinftig im zugekauften Unterneh-
men eingesetzt; die Kosten fiir externe Reparaturdienstleister ent-
fallen. Auberdem wurden die Arbeitsvertrige standardisiert und an
bestehende Vertragsmodalititen in der Unternehmensgruppe
angepasst. So gelten fiir alle Mitarbeitenden die gleichen Rahmen-
bedingungen innerhalb der Arbeitsverhiltnisse; auch dies ist essen-
ziell fir das langfristige Vertrauen zum neuen Arbeitgeber.

FRUHE EMOTIONALE BINDUNG
ERMOGLICHT

Eine so massive Verinderung des beruflichen Alitags, wie durch
eine Ubernahme, ruft verstandlicherweise Emotionen bei der
Belegschaft hervor - vor allem bei den Mitarbeitenden des zu
integrierenden Betriebs. Das anfangliche Gefuhl der Unsicher-
heit kann sich dabei leicht zu Zukunftsingsten und Frustration
verdichten, die méglicherweise zu einem Leistungsabfall oder
gar vermehrten Kindigungen fithren. Die Abwanderung von
Fachpersonal und der Verlust von Arbeitskraft sowie Know-how
hatte die Verschmelzung der beiden Unternehmen mittel- bis
langfristig gefihrdet. Deshalb kam es bei der Vereinigung der
Blechbearbeiter darauf an, dass die transparente Kommunika-
tion auch nach dem erfolgten Zusammenschluss weitergefiihrt
wird. Der Grundstein firr die emotionale Bindung an den neuen
Betrieb wurde zudem durch das erwshnte frithe Zusammentref-
fen der Teams gelegt. So konnten persénliche Bekanntschaften
und erste zwischenmenschliche Bindungen geschaffen werden.
Durch eine reine Abstimmung per Mail oder Telefon hatte das
Kennen- und Vertrauen Lernen sehr wahrscheinlich um einiges
langer gedauert. Zudem erleichterte es das Ankommen in der
neuen Struktur, bisher unbekannte Prozesse und Gepflogenhei-
ten durch neue Kollegen in &hnlichen Positionen erklart zu
bekommen.

Der frih eréffnete gemeinsame Erfahrungsaustausch reicht
natiirlich auf Dauer nicht aus fiir eine kontinuierliche Mitarbeiter-
bindung. Deshalb muss das Unternehmen hier ansetzen und
kiinftig Gesprichsangebote, einen Austausch tber die internen
Kommunikationsmittel, regelmakige Zusammenkiinfte, gemein-
same Weiterbildungen, aber auch Firmenevents und -ausfliige
erméglichen.
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IDENTIFIKATION DURCH
EIGENSTANDIGKEIT

Im Rahmen der Betriebszusammenfithrung war im Vorfeld eine
genaue Planung der Mitarbeiterintegration und -bindung nétig.
Zunichst wurde dabei festgelegt, wann und wie die Belegschaft
iiber die Ubernahme und die Modalitsten informiert wird und wel-
che Méglichkeiten fir Riickfragen offeriert werden. Auch die Ein-
gliederung der verschiedenen Geschaftsbereiche inklusive der
Mitarbeiter bedurfte der Planung. Diese musste neben einem gro-
ken Hauptziel zudem kleinere Etappenziele umfassen, die der
Reihe nach angegangen wurden. Fiir die dauerhafte Bindung der
Angestellten des zugekauften Betriebs war der Erhalt der Eigen-
standig- und Eigenverantwortlichkeit bei der Arbeit wichtig: Der
Ablauf des Produktionsalltags sollte nicht vom Kaufer fremdbe-
stimmt werden.

GEMEINSAME UNTERNEHMENS-

KULTUR KANN ENTSTEHEN

Der auf fiinf Jahre ausgelegte Wachstumsplan des Kaufers hatte
in der zweiten Phase einen Ausbau der Kapazititen sowie die
Suche nach strategischen Partnerschaften vorgesehen. Generell
sollten das Produktportfolio diversifiziert und weitere Produktions-
kapazitaten im Kiihlgeratebereich akquiriert werden. Der gemein-
same Nenner der beiden Unternehmen in puncto Metallbearbei-
tung und die Uberschneidungen in der Produktion gaben den
Ausschlag fiir die Ubernahme.

Die Unternehmensgruppe konnte so geméfs ihres Wachstums-
plans die eigenen Kapazitaten, das Fachwissen und den Fachkrif-
tebestand erweitern. Infrastruktur wird kiinftig gemeinsam
genutzt; Auftrage und Geschéftskontakte kénnen sich gegensei-
tig zugespielt werden. Auch eine gemeinsame Unternehmenskul-
tur kann entstehen - sie spielt ebenfalls eine Schliisselrolle bei der
|dentifikation mit dem Firmenverbund und der emotionalen
Langfrist-Bindung. Gerade fiir den Hersteller landwirtschaftli-
cher Gerite ohne umfassend ausgebaute Vertriebsstrukturen
bietet sich dabei die Méglichkeit, mehr Umsatz zu erzielen und
auch am internationalen Markt bekannt zu werden. Die Vorkeh-
rungen fiir eine internationale Produktzulassung kénnen nach der
erfolgreichen Ubernahme und Integration ebenfalls gemeinsam
getroffen werden.
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