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Finanzen

Nettolohnoptimierung: Mehr als nur Geld

Zuletzt haben Fachkraftemangel und Inflation die Nettolohnoptimierung wieder ins
Augenmerk Personalverantwortlicher geriickt. Durch gezielte Malinahmen kdnnen
Arbeitnehmer mit attraktiven Pramien unterstiitzt werden. Zudem stérken Mitarbeiter-
Benefits die Arbeitgebermarke und kdnnen dabei abgabeneffizient umgesetzt werden.
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Isabel Franzka, Steuerberaterin und Standortieiterin Dresden
ABG Allgemeine Berotungs- und Treuhandgeselischaft mbH
Steuerberatungsgeselischaft
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Anzeige

Mit den Mafnahmen zur Nettolohnoptimierung gibt der Gesetzgeber - .
dem Arbeitgeber die Moglichkeit, seine ArbeitnehmerInnen h O5pP!I tal |typ| oneers

zweckgebunden zu unterstiitzen. Die Angebote beziehen sich Whistleblower-Gesetz

beispielsweise auf Themen wie Gesundheit, Mobilitat oder easy umgesetzt und 17.10.23
Zum eigenen . s

Vorteil genutzt 10 Uhr
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Erndhrung. Steuerliche Anreize und geringere Abgaben sollen zur
Nutzung solcher Mafnahmen motivieren. ,,Urspriinglich als
Lohnspar-Modell gedacht, hat sich die Nettolohnoptimierung in der

Jetzt zum kostenlosen Webinar anmelden

Praxis mittlerweile zu einer Moglichkeit fiir Unternehmen
entwickelt, zusitzliche Benefits zu gewdhren. Solche MaBnahmen
sind ldngst auch zum wirkungsvollen Instrument fiir das Employer Branding geworden",
sagt Isabel Franzka, Steuerberaterin bei ABG-Partner. Die Zweckbindung schafft einen
konkreten Nutzen fiir die ArbeitnehmerInnen und steigert somit die Zufriedenheit im
Unternehmen. ,,Egal, ob ein Unternehmen seinen Angestellten die Fitness-Studio-
Mitgliedschaft bezahlt, E-Bikes fiir sie least oder ein gesundes Mittagessen unterstiitzt —
die Vorziige werden fortan mit dem Arbeitgeber assoziiert und stdrken Moral sowie
Lovalitdt. Durch die Steuer- und Sozialabgabenvorteile bleiben die Maffnahmen auch in
wirtschaftlich schwierigeren Zeiten umsetzbar", so Isabel Franzka.

Sachbezug und Essenszuschuss

Eine bei mittelstdndischen Unternehmen populdre MaBBnahme ist der Sachbezug. Dabei
handelt es sich um bis zu 50 Euro monatlich, die zusdtzlich zum geschuldeten Arbeitslohn
steuerfrei und ohne Abgaben an die Sozialversicherung gewahrt werden diirfen. Die
Auszahlung in bar ist beim Sachbezug nicht gestattet. Gutscheine oder sogenannte
Geldkarten sind allerdings erlaubt. Letztere geben ArbeitnehmerInnen die maximale
Flexibilitdt in der Mittelverwendung: Sachbeziige knnen auf den Karten fiir grifiere
Kdufe angespart, oder fiir alltdgliche Ausgaben wie Supermarkteinkdufe oder

Tankfiillungen ausgegeben werden.
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Sachbeziige miissen auf der Lohnabrechnung gesondert aufgefiihrt werden und rechtliche
Vorgaben wie Regionalitdt oder das Verbot des Kaufs von Alkohol und Tabak mit
Sachbezugskarten sind einzuhalten. Je nach Gréfe des Unternehmens entsteht hier ein
relevanter Verwaltungsaufwand, der bedacht werden sollte. ,,Wir nutzen fiir die
Sachbeziige an unsere ArbeimehmerInnen einen Partner, der die Umsetzung {ibernimmt
und unseren MitarbeiterInnen maximale Flexibilitdt bietet. Die Abrechnung erfolgt
komplett digital {iber Schnittstellen in unsere Systeme", sagt Friedrich Geise,
Geschdftsfithrer ABG-Partner.

Eine weitere beliebte Mafnahme ist auch der Essenszuschuss. Hiermit kann der
Arbeitgeber fiir eine gesunde Erndhrung sorgen und die Pausenqualitdt verbessern. Durch
die Pauschalversteuerung sind Essenszuschiisse circa 50 Prozent giinstiger als reguldre
Gehaltszahlungen. Gewdhrt werden kann die Leistung {iber physische oder digitale
Gutscheine, oder als Erstattung nach Belegeinreichung. Der Essenszuschuss setzt sich aus
einem Arbeitnehmeranteil und einem steuer- und sozialabgabenfreien Arbeitgeberanteil
von aktuell bis zu 3,80 Euro pro Mahlzeit zusammen. Der Arbeitgeber kann sogar den
Anteil seines Arbeitnehmenden iibernehmen und diesen dann mit 25 Prozent pauschal
versteuern. In Summe ist durch beide Mafinahmen ein Gehaltsvorteil von mehr als 1200

Euro netto im Jahr méglich.

Pauschal besteuerte Zusatzleistungen

Zu den pauschal besteuerten Nettolohnoptimierungen gehéren beispielsweise auch die
Erholungsbeihilfe, die pro ArbeitnehmerIn, abhdngig von den familidren Verhdltnissen,
ausgezahlt werden kann. Hier betrdgt die Pauschalbesteuerung 25 Prozent und die Héhe
liegt maximal bei 416 Euro im Jahr.
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Die sogenannte Sachzuwendung ist ein mit 30 Prozent besteuerter Betrag von maximal
10.000 Euro im Jahr. Unternehmen nutzen ihn meist als Méglichkeit, um zusatzliche
Anreize fiir ihr Fithrungspersonal und Management zu schaffen. Jedoch gelten auch hier
strikte Verwendungsregeln, wie Isabel Franzka weil3: , Eine Sachzuwendung muss in der
Firma vorab schriftlich beschlossen werden. Ausgezahlt werden darf sie nur fiir dingliche
Sachen wie beispielsweise Mdbel oder einen Urlaub und nur in Form einer Erstattung

eingereichter Kauf- oder Buchungsbelege."

Instrumente mit Bedacht nutzen

Trotz der Vorteile fiir die eigene Arbeitgebermarke, Einsparungen bei Sozialabgaben und
Mehrwert tiir die ArbeitnehmerInnen ist die Nettolohnoptimierung mit Bedacht
anzugehen. Es muss genau gepriift werden, was sich wirtschaftlich lohnt. Zudem miissen
der Verwaltungsaufwand sowie die spezifischen Regelungen und fixen Obergrenzen fiir
jede Mafinahme beachtet werden. Letzteres ist entscheidend, um sie rechtskonform zu
nutzen und sich bei Betriebspriifungen vor unangenehmen Uberraschungen zu schiitzen.
Dabei ist es gerade bei Zuwendungen wie der Erholungsbeihilfe wichtig, zu wissen, wem
was angeboten werden kann. Ebenso ist zu priifen, ob eine Leistung als Vorschuss gewdhrt

werden darf oder ob zuvor Kostenbelege vorgelegt werden miissen.

Pramie zum Inflationsausgleich - Zeithegrenzte
Nettolohnoptimierung

Eine aktuelle Mdglichkeit, um sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren, ist die
Inflationsausgleichspramie. Sie wurde von der Regierung als Reaktion auf die
Energiekrise und die zuletzt massive Inflation ins Leben gerufen. Die maximal 3.000 Euro
Inflationsausgleichsprdmie pro Arbeitnehmendem kénnen vom Arbeitgeber bis Ende
2024 in jedem aktiven Beschafticungsverhdltnis gewdhrt werden — inklusive Minijobs.
Die Pramie ist in beliebig viele Tranchen aufteilbar, darf aber nicht das Gehalt ersetzen
oder als Bonuszahlung fiir zuriickliegende Leistungen verwendet werden. Deshalb ist sie
in der Gehaltsabrechnung auch explizit auszuweisen.



