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» Nach dem
Neustart: Ge-
mac will CAN-
Diagnosesyste-
me weiterentwi-
ckeln. :

=

www.elektrotechnik.de

Schieflage trotz

achsen gilt europaweit als
der grofite Standort fir
Mikro- und Nanocelektro-
nik: In der Region zwi-
schen Dresden, Freiberg

- und Chemnitz erwirtschaften die

- Unternehmen mit rund 25.000

¢ Beschiftigten derzeit einen Um-

. satz von etwa 6 Mrd. Euro pro Jahr.
~ ,Das sind dufderst positive Zahlen”,
- erklart Simon Leopold, Geschafts-
_ fiihrer der ABG Consulting-Partner.

6.2018

LAllerdings spiegeln diese Bran-
chenzahlen die Gesamtheit wider.
In der Beratungspraxis haben wir
hingegen mit den Einzelfdllen zu
tun.” So wie im Falle der mittel-
stdndischen Gemac Gesellschaft
flir Mikroelektronikanwendung
Chemnitz mbl, die Anfang des
Jahres 2017 in eine wirtschaftliche
Schieflage geriet — jedoch einige
Monate spiter einen Neustart
gemeistert hat. Wesentlicher Be-

‘Wachstumsmarkt

- Mikroelekironik Als Schlisseltechnologie und Innovationstreiber
- wird die Mikroelektronik bezeichnet. Jedoch ist auch in einem Wachs-

. tumsmarkt eine wirtschaftliche Schieflage fiir Mikroelekironik-Unterneh-
. men mdglich, wie das Beispiel Gemac zeigt. Erst der Verkauf an einen

. Investor konnte Gemac zu einem Neustart verhelfen.

standteil in diesem Prozess: das
Finden eines geeigneten Investors.

Krise trotz Wirtschaftsboom

- wie das?

Der Geschiftsgegenstand der
Gemac bestand zum einen aus den
Produktbereichen Entwicklung
und Produktion von Neigungssen-
soren sowie Feldbusdiagnosegera-
ten. Zum anderen gehdrten die
beiden Dienstleistungsbereiche
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Elektronikentwicklung und Elek-
tronikfertigung (EMS) zum Portfo-
lio. ,In den vergangenen Jahren ist
es dem Unternehmen gelungen,
seine Geschiftsbereiche auszubau-
en und sich so am Markt zu be-
haupten. Wir sprechen hier von
einer guten Marktpositionierung
vor allem im Bereich der Nei-
gungssensoren mit einer hochwer-
tigen Qualitdt. Die Gemac konnte
Auftragsvolumen in der Grofen-
ordnung zwischen 7 und 9 Mio.
Euro jihrlich vorweisen®, sagt
Leopold weiter. Problematisch ist
allerdings, was am Ende raus-
kommt: ,Denn ein positives Unter-
nehmensergebnis konnte nur
mittels erheblicher Férdermittel-
zuschiisse generiert werden. Ope-
rativ musste das Unternehmen
schon liber langere Zeit Verluste
hinnehmen.” Um dem entgegenzu-
wirken, wurden unrentable Ge-
schiftsbereiche ausgegriindet.
«Dieser Losungsansatz war Teil der
sogenannten leistungswirtschaft-
lichen Restrukturierung. Wirklich
erfolgreich ist eine Sanierung aber
nur, wenn daneben auch Ansitze
fiir eine finanzwirtschaftliche
Restrukturierung, sprich die An-
passung des Finanzierungsvolu-
mens und -bedarfes an die tatsich-
lichen Gegebenheiten und die
Sicherstellung der erforderlichen
Liquiditat, gefunden werden.”
Genau daran scheiterte das Vorha-
ben, denn bis zuletzt konnte unter
den Beteiligten des Unternehmens
kein Konsens gefunden werden.
Die Gemac musste im Februar 2017
Insolvenz anmelden, das Verfah-
ren wurde am 28. April 2017 erdff-
net.

Gesucht und gefunden:

Verkauf an Investor

Drei Monate spiter: Ein Fi-
nanzinvestor aus der Region tiber-
nahm den Geschiftsbetrieb des
Unternehmens zum 1. August 2017.
Fiir die 70 Mitarbeiter waren das
gute Nachrichten. Insolvenzver-
walter Riidiger Bauch von der
Kanzlei Schultze & Braun sowie
sein Team um Rechtsanwalt Dr.
Dirk Herzig haben in den Monaten
zuvor an einer Losung fiir das
Unternehmen gearbeitet. Der Ge-
schiftsbetrieb lief wihrend dieser
Zeit uneingeschrinkt weiter. Dem
Verkauf vorausgegangen war eine
umfangreiche Investorensuche,
mit der der Insolvenzverwalter die
ABG Consulting-Partner aus Dres-
den beauftragt hatte. ,Nach Ab-
sprachen zur Strategie, Vorgehens-
weise und Zeitplanung erstellten
wir eine professionelle Verkaufs-
prdsentation, recherchierten paral-
lel mégliche Interessenten und
begannen mit der zielgerichteten

Ansprache. Grundlage der Abstim-
mung mit Dr. Herzig war dabei
eine klare und fiir alle Kunden und
Lieferanten transparente Zeitpla-
nung fiir den Transaktionsprozess.
Dies war vor allem wichtig, um
den Kunden Planungssicherheit
fiir deren eigene Lieferverpflich-
tungen geben zu kénnen. In den
darauffolgenden Monaten wurde
mit einer Vielzahl von potenziel-
len Kaufern gesprochen, zahlrei-
che Betriebsbesichtigungen und
eine genaue Analyse der Starken
und Schwachen des Unterneh-
mens durchgefiihrt. Unter den
Interessenten hat sich die V-De-
sign um Geschéftsfiihrer Robert
Hermann mit seinem Konzept
durchgesetzt.”

Neigungssensoren und Diag-

nosesysteme weiterentwickelt

»Mit der V-Design aus Dresden
ist es uns gelungen, einen regiona-
len und strategischen Investor zu
finden, der die Kernbereiche der
Gemac erhalten und das Geschaft
weiter ausbauen méchte”, be-
schreibt Simon Leopold. ,Zudem
sicherte der Investor den Erhalt
von Standort und Arbeitsplitzen
ZU. Wir waren deshalb sehr froh
iiber diese finale Losung.” Der
Geschaftsfithrer der V-Design,
Robert Hermann, verstirkt nach
der Ubernahme das Management
der Gemac. Zu Recht: Denn als
Inhaber einer mittelstindischen
sdchsischen Beteiligungsgesell-
schaft hat er Erfahrungen in der
Neuausrichtung von Unterneh-
men und der Erschliefung neuer
Markte fiir weiteres Wachstum.
»Ein Schwerpunkt wird auch zu-
kiinftig das Weiterentwickeln der
Eigenprodukte im Bereich der
Neigungssensoren und CAN-Diag-
nosesysteme sein, die wir gemein-
sam mit unseren Kunden umset-
zen wollen. Daneben sollen der
Dienstleistungsbereich, bestehend
aus EMS-Fertigung, sowie die kun-
denspezifische Entwicklung von
Mikroelektronikanwendungen
ausgebaut werden”, berichtet Her-
mann. Er begriindet seine Ent-
scheidung fiir die Ubernahme des
Chemnitzer Mikroelektronikunter-
nehmens so: ,Das Unternehmen
geniefit am Markt einen ausge-
zeichneten Ruf. Zudem iiberzeug-
ten mich die Produket- und Dienst-
leistungsstrategie, die langjihrige
Marktprasenz, der feste Kunden-
stamm, das vorhandene Know-
how und die motivierte Mann-
schaft. Der Zukunft und dem
Wachstum des mittelstindischen
Unternehmens —kinftig unter
dem Namen Gemac Chemnitz
GmbH - sehe ich positiv entge-
gen.” [kun]
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