J—

EINZELPREIS 20,- €

VERPACKUNGS
RUNDSCHAU

PRODUKTE, TECHNIK, TRENDS
FUR ENTSCHEIDER

THEMEN DIESER

FEACHPACK-
W& HAUPTAUSGABE

B VERPACKUNGSTECHNIK

Geschmacker sind verschieden:
Sleeve-Losung fiir Joghurt

Serialisierung in der Praxis:
Drei Standorte, 25 Module

Nicht normal: Kreativbrauer
modernisiert Abfiillung

B PACKSTOFFE + PACKMITTEL

Mit Anlauf: 3D-Druck kommt
auf breiter Front

Neue Kunststoffe: Orangen-
schalen als Grundlage

Mit Extra-Heft VR-WISSEN
»Serialisierung/Pharma”

www.verpackungsrundschau.de

: 3 2
1 1 2% %%




Erfolgreiche Nachfolge - wie geht das?

Paka GlashUtter Pappen- und Kartonagenfabrik GmbH gelingt die Unterneh-

mensubergabe

W Ronny Ruider hat es geschafft: Der gebr-
tige Dresdner hat im Frihjahr 2016 die Paka
Glashutter Pappen- und Kartonagenfabrik
GmbH Ubernommen und fuhrt seitdem das
Unternehmen erfolgreich fort.

Seit Mitte 2015 hat sich der Betriebs-
wirt, der zuvor zahlreiche Management-Ta-
tigkeiten im In- und Ausland ausflhrte, in
samtliche Bereiche des Betriebs eingearbei-
tet. Der Mittelstandler konstruiert und pro-
duziert verschiedene hochwertige Pappen,
Kartonagen und Gitterfacheinsatze, die in
ganz unterschiedlichen Bereichen Anwen-
dung finden kénnen.

DarUber hinaus bietet Paka zahlreiche,
individuelle Sonderprodukte, wie Transport-
boxen fur Scheinwerfer, Sacke aus Papier-
krepp, Nistkasten oder Spezialversandbo-
xen. Zu den Kunden zéhlen Unternehmen
aus nahezu allen Industriezweigen, wie zum
Beispiel aus der Lebensmittelindustrie oder
dem Maschinenbau. R. Ruider freute sich
auf den Start als Geschaftsfuhrer. Jetzt heiBt
es fUr ihn: nicht mehr nur als Unternehmer
denken und handeln — sondern auch einer
sein. Doch wie hat er diesen Weg gemeis-
tert?
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Eckhart Klemm, der aus Altersgriinden
die sachsische Glashutter Pappen- und Kar-
tonagenfabrik abgeben wollte, suchte seit
Langem nach einem geeigneten Nachfolger.
Da kam es gerade recht, dass Ruider schon
lange mit dem Gedanken spielte, sich selbst-

standig zu machen. Nachdem sich der
37-Jahrige bei der IHK Dresden nach Unter-
nehmen, die zur Nachfolge anstehen, erkun-
digte, wurde ihm der Glashitter Betrieb vor-
gestellt. Zunachst wollte er sich Paka an-
schauen und den Geschaftsfuhrer kennen-

Schliisseliibergabe vom Alt- zum Jungunternehmer: Eckhart Klemm (li.) und Ronny Ruider
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Hart-, Archiv- und Buchbinderappe

Stiilp-Deckel-Schachteln

Archivierung

Ein ansténdiges Programm in der Pappe- und Kartonverarbeitung. Mit Sonderprodukten wie Transportboxen, Sacken aus Papier-
krepp, Nistkasten oder Spezialversandboxen. Dazu ein flexibler Service

lernen. Da ihm das Unternehmen gefiel und
die Chemie zwischen ihm und Eckhart
Klemm stimmte, entschieden beide, dass
Ronny Ruider Paka kaufen und Uberneh-
men wird. Der ndchste Schritt war eine sorg-
faltige Vorbereitung auf die Unternehmens-
Ubergabe.

Eine sorgfiltige Vorbereitung ist
das A und O

Da mit jeder Unternehmensnachfolge zahl-
reiche Fragen zur Finanzierung oder den
steuerlichen und rechtlichen Auswirkungen
einhergehen, erhielten der Altgesellschafter
und der zuklnftige Neugesellschafter Unter-
stUtzung vom Beratungsverbund ABG-Part-
ner. Wahrend des gesamten Nachfolgepro-
zesses arbeiteten Berater aus den Bereichen
Unternehmens-, Steuer,- und Rechtsbera-
tung eng zusammen.

Zunachst erstellte Ronny Baar, Ge-
schaftsfihrer und Unternehmensberater der
ABG Consulting-Partner GmbH einen Busi-
nessplan fur die Fortfihrung des Unterneh-
mens. Um den Kaufpreis zu ermitteln wurde
zudem eine  Unternehmensbewertung
durchgefihrt, welche im Rahmen der Due
ligence nochmals gepriift wurde. Auch flr
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Nachfolger zukommen kénnen, die nicht
nur die Altersvorsorge des Seniors, sondern
auch den weiteren Fortbestand des Betriebs
geféhrden kénnen, wurden die Beteiligten
ausfuhrlich zu wichtigen steuerlichen Belan-
gen, wie zur steuerlichen Belastung und Fi-
nanzierung, von Friedrich Geise, Geschafts-
fUhrer und Steuerberater der Steuerbera-
tungsgesellschaft, zusdtzlich beraten. Ein
weiterer Schritt vor dem Verkauf bezie-
hungsweise dem Kauf des Unternehmens
war die rechtliche Absicherung des Verkau-
fers und Ké&ufers.

So wurden zum Beispiel der Kaufpreis
und Ubergabezeitpunkt von Rechtsanwalt
Friedrich Cramer, Geschéaftsfihrer bei Cra-
mer Rechtsanwalte, vertraglich geregelt so-
wie verschiedene Fragen, wie zum Beispiel
der Firmenfortfiihrung, Haftung, Ubernah-
me von Verbindlichkeiten oder zu Garantien
schriftlich geklart.

ABG Allgemeine Beratungs- und
Treuhandgesellschaft mbH

Dank der kompetenten Unterstlitzung von
ABG-Partner konnte die Unternehmens-
nachfolge erfolgreich umgesetzt werden.
Durch die komplexe und parallel durchge-
fuhrte Beratung der Unternehmens-, Steuer-
und Rechtsberater hat sich Ronny Ruider in
guten Handen gefuhlt und wurde mit dem
positiven Resultat von der Professionalitat
des Beratungsverbunds Uberzeugt. Das Ziel
des Unternehmens ist es, seinen Kunden

weiterhin hochwertige Produkte zu attrakti-
ven Preisen bieten zu kénnen — in Verbin-
dung mit einigen modernen Akzenten. Da-
bei setzt der Geschéaftsfuhrer auch in Zu-
kunft auf einen schnellen und flexiblen Ser-
vice — und mochte den Betrieb naturlich
fortlaufend weiterentwickeln.
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Beratungsverbund ABG-Partner
ABG-Partner ist ein Beratungsverbund
mit den Schwerpunkten Steuer- und
Unternehmensberatung, Marketing,
Recht und Wirtschaftspriffung.
Gegriindet 1991, betreut man an den
Standorten Minchen, Bayreuth,
Dresden, Béblingen u. a. Unterneh-
men und Institutionen aller Rechtsfor-
men in allen steuerlichen und '
wirtschaftlichen Themen. Das
Unternehmen mit 100 Mitarbeitern
Ubernimmt die aktive Gestaltung
steuerlicher Belange, Finanzierungsbe-
ratung, Kapital- und Férdermittelbe-
schaffung, Controlling, Unterneh-
mensbewertung, Vertrieb und
Offentlichkeitsarbeit, Unternehmens-
nachfolge, Sanierung sowie
Wirtschaftsrecht. '
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