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UNTERHNEHMENSNACHFOLGE

So finden Sie den richtigen Nachfolger fiir Ihr
Unternehmen
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Moch kein Kammentar )

Bis zum Jahr 2018 planen 620.000 mittelstandische Unternehmen die Ubergabe oder
den Yerkauf ihres Betriebes an Machfolger. Betroffen sind davon mehr als wier Millionen
Eeschaftigte in Deutschland. Schon heute gibt es eine Vielzahl wvon Unternehmen, die
keinen Ubernehmer fir den eigenen Chefsessel finden.

Das liegt zum einen daran, dass die
Unternehmer altern und es jahrlich mehr
kurzfristig anstehende Machfolger gitbt.
AUt der anderen Seite fehlen potenzielle
Machfolger. 50 sind diese Generationen
dinner besetzt und es mangelt ihnen an
Grandungsinteresse. Aufgrund der
derzeitigen guten Arbeitsmarktlage
Ziehen viele ein wvermeintlich sicheres
Angestelliternverhaltnis der
selbstandigkeit wor. vor dem Hintergrund
der aktuellen Lage ist es umso
Grindungsinteresse —viele bevorzugen das erstauniicher, dass Unternenmer das
Angestelltenverhaltnis. Foto: Machfolgethema dennoch , auf die lange
BdenisismagilowDepositphotos.com Bank schietben" und nicht frtheitig aktiv
werden. 5o zeigt eine Sonderbefragung
won Creditreform und EAW Research,
dass lediglich bei 42 Prozent der KMU, deren Ubergabe in weniger als drei Jahren bevorstent,
biereits der Machfolgeprozess 13uft. Schlimmer noch — mehr als ein Drittel hat noch keine
konkreten Plane. Bei diesen wird die Zeit fir eine erfolgreiche Ubergabe langsam knapp.
Fihrende “erbande und Experten empfehlen eine Yorbereitungsphase von mindestens drei
Jahren.

Der jingeren Generation mangelt es an

Fior viele Senioren ist ein Nachfolger innerhalb der Familie nach wie vor die erste Wahl, doch
48 Prozent enwagen nach Studienangaben einen Werkauf an einen externen Investor. Doch wie
geht ran dabei vor? Wo findet man mogliche Kaufer fir das eigene Unternehmen? Wie kann
ich meinen Betrieh noch interessanter machen? Was kommt bei einem Yerkauf an ginen
Machfolger steuerlich auf mich zu? Wao gikt es rechtliche Fallstricke?



Ausgangslage Unternehmen und Markt

Schon wor Beginn eines mdglichen Werkaufsprozesses steht die Frage nach der
Ubergabewlrdigkeit des eigenen Unternehmens: Hat mein Betrieb eine entsprechende
Marktakzeptanz beziehungsweise Marktstellung und wie sehen realistische Yachstumschancen
aus? Ist das Geschaftsmodell zukunftsfahig oder stellt der Betrieb hier zum Beispiel auf
weraltete und ricklaufige Technologien ab® Als Hersteller klassischer Solarpanel ader won
Glihbirnen wird es sicher schwer, einen Interessenten zu finden. Doch auch Zulieferer der
Autamaobilindustrie haben es in der Zukunft nicht einfach, wenn sie sich den
Herausforderungen des Wandels nicht stellen. Zur Ubergabewlrdigkeit gehdren auierdern die
Witarbeiter eines Unternehrmens, zum Beispiel im Hinblick auf Altersstrukiur. ES wird sich nur
schwer ein Ubernehmer finden, wenn die Mitarbeiter durchweg im gleichen Alter sind wie der
Seniorchef und ,alle gemeinsarn in Richtung Rente blicken” . Auch ein wverninftiges
Unternehmereinkommen muss gewahrleistet sind — enwirtschaftet der Betrieb so wiel, dass ein
potentieller Kaufer davaon seine Familie ernahren kann oder ist das Ganze schon seit Jahren
eher gin , Zuschussgeschaft'?

Meben der Ubergabewlrdigkeit ist die Ubergabefahigkeit entscheidend fur den Erfolg: Diese
ergibt sich inshesondere aus der Zukunftsfahigkeit und Organisation des Unternehmens. Wie
hoch ist die Ertragskraft? Wie viel Eigenkapital gibt es und wie sieht generell die
Finanzierungsstruktur aus? Ein maglicher Stolperstein in diesermn Bereich ist zudem das
wertragswesen — gibt es professionelle Wertrage mit wichtigen Kunden und Lieferanten oder
basiert die Zusarmmenarbeit vielmehr auf Zuruf, denn schlielich kennt man sich schon ewig?
Sind die Allgemeinen Geschaftshedingungen aktuell und glltige Arbeitsvertrige vorhanden?

Auch die Ablaufe und Strukturen im Unternehmen missen flr einen externen Machfolger
nachvollziehbar sein. Wiele wittelstandler sind hier komplett auf den Chef ausgerichtet. Es gibt
keine mweite Managementebene, Zustandigkeiten und Ablaufe sind nicht fest definiert, Wissen
und wesentliche Kontakte sind beim GeschattstUhrer gebindelt. Far einen Externen ist ein
Kauf dann oft uninteressant, denn die erfolgreiche Organisation und Weiterfihrung des
Unternehmens wird mit dem Tausch auf dem Chefsessel schwer, wenn nicht gar unmaglich.
Das gilt ebenso fur die Rechtsform: Als Einzelunternehmen wird ein Werkauf, Zum Beispiel
aufgrund won Haftungsthemen, wesentlich schwieriger gelingen als bei einer anderen
Gesellschaftsform. Eine rechtliche Beratung und gegebenenfalls ein Wechsel st im worfeld
einer angedachten Machfolge zu empfehlen.

Knackpunkt: Jahresabschliisse

Zusatzlich zu den aufgezeigten Themenkreisen sollte die steuerliche Gestaltung frihzeitig
bedacht werden. Meist haben Steuerberater die Aufgabe, das Firmenergehnis maglichst
niedrig zu halten, um Steuern zu sparen. Ein potentieller Kaufer wird allerdings wahrscheinlich
it den letzten Jahresabschilssen zur Bank gehen, um eine Kaufpreisfinanzierung zu erhalten.
Dass muss bei der Erstellung der Abschllsse im vorfeld bedacht werden, damit das
Unternehmen bei der Kreditprifung entsprechend kapitaldienstfahig ist. Und auch for den
Senior selber gilbt es eine Vielzahl steuerlicher Betrachtungsmdglichkeiten im vorfeld einer
geplanten Uhergakbe, zum Beispiel im Hinblick auf die Kaufpreiszahlung.



Aktive Gestaltung mit zeitlichem Vorlauf

Halt man sich an die Emprehlungen der Experten und denkt seine Machfolge mindestens drei
Jahre im “oraus an, lassen sich all diese Faktoren bei Bedarf noch aktiv angehen und
optimieren. Oft spricht man in diesem Zusammenhang vom Aufhibschen im vorfeld" eines
werkaufsprozesses. Dazu gehdren dann zusatzlich wertriebh und Kommunikation eines
Lnternehmens. Mit etwas Worlauf kannen die dffentliche Wahrnehmung und im besten Fall
sogar das wirtschaftliche Ergebnis positiv beeinflusst werden. Angefandgen bei einem modernen
AURenauftritt, Oher eing stringente Offentlichkeitsarbeit und feste Vertriehsprozesse gibt es
Bine groize Spiekviese. Wichtig sind auch hier ein Zielgruppengerechtes Konzept mit
entsprechender Planung und natlrlich die konsequente Umsetzung. Das heiidt, wer seine
Hausaufgaben macht, hat gute Chancen, einen Kaufer fr sein Unternehmen zu finden.



