Betrieb an Sohn iibergeben

Gerade im Handwerk ist es
schwer, einen passenden Nach-
folger zu finden. Die Firma
Wachsmuth Naturstein aus
Tharandt hat ihren Fortbestand
durch eine familieninterne
Ubergabe gesichert: Mit 68 Jah-
ren {ibergab Riidiger Wachs-
muth nach 25-jdhriger
Geschiftsfiihrung sein Unter-
nehmen 2016 an seinen 41-jdh-
rigen Sohn Sebastian Méser-
Wachsmuth. Der 1990 in Dres-
den gegriindete Betrieb ist auf
die Verarbeitung von Natur-
und Kunststein spezialisiert.
Zum Portfolio des sichsischen
Familienunternehmens zihlen
u.a. das Verlegen und Auf-
arbeiten von Marmor- und
Terrazzobdden, Brunnen- und
Kaminverkleidungen, Fassa-
den- und Fliesenarbeiten und
die Herstellung individueller
Kiichenarbeitsplatten, Bider,
Fensterbédnke und Treppen-
anlagen nach MaR.

Mehrere Jahre Vorbereitung
und kompetente Hilfe

Riidiger Wachsmuth hat seinen
Sohn bereits {iber Jahre hinweg
eingearbeitet, sodass dieser
iiber das notwendige Know-
how verfiigte, um den Betrieb
selbststdndig fortzufiihren.
»Mein Sohn und ich ziehen
schon immer erfolgreich an
einem Strang, weswegen es fiir
uns beide klar war, dass er den
Betrieb iibernehmen wird.

Vor drei Jahren haben wir uns
dann entschlossen, mit den
Planungen fiir die Nachfolge zu
beginnens, so Riidiger Wachs-
muth. Dabei erhielten Vater
und Sohn Unterstiitzung vom
Beratungsverbund ABG. »Die
ABG-Steuerberatung betreut
uns seit circa 16 Jahren, und
wir sind mehr als zufrieden
damit, wie kompetent sie uns
durch den Steuerdschungel
gefiihrt hat. Deswegen lag der
Gedanke nahe, uns auch in
Sachen Nachfolge an Friedrich

Geise und sein Team zu wen-
den«, betont Wachsmuth.

Die UTbergabe an den Sohn
wurde liber einen klassischen
Kaufvertrag ahgewickelt.

Aus diesem Grund fiihrte Ronny
Baar, Geschiftsfiihrer der ABG
Consulting-Partner, eine Unter-
nehmensbewertung durch.
»Die Festlegung des Kaufpreises
ist oft mit Konflikten und Emo-
tionen verbundenc, so Baar.
»Aus diesem Grund ist es rat-
sam, fiir das Ermitteln des
Unternehmenswertes einen
neutralen Gutachter zu Rate zu
ziehen.« Nach der Analyse von
Stdrken und Schwéchen, Ver-
gangenheitswerten sowie der
zukiinftigen Ertrags- und Liqui-
ditédtslage durch die ABG iiber-
nahmen ein Rechtsanwalt und
ein Steuerberater das Ruder.

Wann, wie und was?

»In Zusammenarbeit mit dem
Rechtsanwalt musste geklart
werden, wann die Unterneh-
mensiibergabe erfolgen und was
genau wann (sukzessive oder
auf ein Mal) iibertragen werden
sollte«, so der Steuerberater.
»Jede Option ist mit steuerlichen
und rechtlichen Folgen sowie
Bedingungen verkniipft, sodass
wir hierzu in sehr engem Aus-
tausch standen.«

Nachdem alle Mdglichkeiten
durchgespielt worden waren
und eine Entscheidung gefallt
war, konnten die Rechtsanwilte
die Kaufvertrdge aufsetzen.
Damit einhergehend wurde
geregelt, wer das Vermdgen
und die Verbindlichkeiten
iibernehmen und ab wann der
Nachfolger in die Rechtsverhlt-
nisse eintreten wird.

»In meinem Sohn habe ich
einen Nachfolger gefunden, der
sowohl den operativen als auch
den kaufmé&nnischen Bereich
abdeckt. Riickblickend haben
wir also alles richtig gemacht,
sagt Riidiger Wachsmuth. Einen
groffen Anteil an der erfolgrei-

Riidiger Wachsmuth
() hat sein Unter-
nehmen im April
2016 an seinen
41-jéhrigen Sohn
Sebastian Mdser-
Wachsmuth iber-
geben.
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Die Fertigung von
Bédern aus Natur-
stein gehdrt zum
Portfolio der Wachs-
muth GmbH,

chen Ubergabe hat seiner
Ansicht nach der Beratungsver-
bund ABG: »Das Konzept hat
uns begeistert. Ob es nun steu-
erliche, rechtliche oder betriebs-
wirtschaftliche Fragen zu kldren
gab, alle Ansprechpartner sitzen
in einem Haus und haben
untereinander kurze Abstim-
mungswege, Das hat uns viel
Arbeit und Zeit erspart.« Der
ausgeschiedene Geschéftsfithrer
wird auch weiterhin beratend
an der Seite seines Sohnes ste-
hen - »so schnell kann ich mich
dann doch noch nicht von unse-
rem Familienbetrieb trennen.«
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- Goldener Meisterbrief verliehen

Im Rahmen der Mitgliederver-
sammlung der Bildhauer- und
Steinmetz-Innung Ulm am

13. Mai in Ulm verlieh Ober-
meisterin Syike Lambert ihrem
Vater, Steinmetz- und Stein-
bildhauermeister Hans-Dieter
Lambert, den Goldenen Meis-
terbrief fiir seine 50-j&hrige
Tdtigkeit in seinem Beruf.

Die Bildhauer- und Steinmetz-
Innung Ulm dankt dem Geehr-
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ten fiir seine Lebensleistung im
Handwerk und seine Verbun-
denheit zur Innung.
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