Die Ubergabe will gut
vorbereitet sein

Unternehmensnachfolge ist ein schwieriger Schritt. Da gibt einer sein Lebens-
werk ab, um es fiir die Zukunft zu sichern. Das verlangt Vertrauen und Loslassen-
Kénnen. Aber auch der Nachfolger muss sich sicher sein, dass er den richtigen

Weg einschldgt.

] — er Wechsel in der unternehmeri-
| Ischen Verantwortung wird fiir je-
| =/ des Unternehmen irgendwann
ein Thema: »Die Unternehmensnachfol-
ge ist fiir beide Seiten ein einschneiden-
der Schritt. Das Lebenswerk zu sichern
und an einen Nachfolger zu iibergeben,
ist fiir Unternehmer in der Regel nicht
leicht und benttigt sowohl Zeit als auch
professionelle Unterstiitzung«, sagt Grit
Fischer. Als Referentin fiir Unterneh-
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mensnachfolge bei der IHK Dresden hat
sie tagtiglich mit Firmenchefs Kontakt,
die ihr Unternehmen iibergeben moch-
ten, und unterstiitzt potenzielle Interes-
senten, die ein Unternehmen {iberneh-
men méchten.

Schwierigkeiten kann die Suche nach
einem Nachfolger bereiten, wenn kein
geeigneter Nachfolger — zum Beispiel
aus der Familie — zur Verfiigung steht.
Sowohl Mitarbeiter als auch externe

Fithrungskrifte oder auch der Verkauf
des Unternehmens kommen in Frage.
Beide Seiten zusammenzubringen sowie
Angebot und Nachfrage bestmdglich in
Einklang zu bringen, das sind wichtige
Teile der IHK-Beratung.

Uber die Unternehmenshérse www.
nexxt-change.org kénnen Ubergeber ge-
eignete Nachfolger und potenzielle Uber-
nehmer ein passendes Unternehmen fin-
den. Die THK vertffentlicht fiir beide Sei-




ten gern ein kostenfreies, anonymes In-
serat im Nachfolgeportal. Aktuelle Inse-
rate werden auBerdem {iber die »ihk.
wirtschaft« (siehe Seite 55) und {iber den
[HK-Newsletter publiziert. Daneben un-
terstiitzt die IHK Dresden interessierte
Unternehmer und Nachfolger bei der Er-
stellung von Unternehmens- bzw. Nach-
folgerprofilen, it denen auf Wunsch
eine gezielte Vermittlung an potenzielle
Interessenten erfolgen kann.

Es beginnt jedoch damit, sich als Un-
ternehmer von seinem Lebenswerk zy 15-
sen und sich gedanklich auf die Unter-
nehmensnachfolge einzustellen. Das fallt
verstandlicherweise nicht leicht und ist
oft ein Grund, die Nachfolgeplanung zu
verdréingen oder hinauszuzdgern.

Schipper-Werbung aus Bautzen

seit 1. Juni in neuen Handen

»Man soll aufhoren, solange es den an-
deren noch leid tut!« Dieses weise Zitat
stand am Anfang der Uberlegungen von
Gottfried Duda, die Nachfolge fiir seine
Werbe- und Messebaufirma zu regeln.
Seit dem 1. Juli 1990 hesteht in Bautzen
die Schipper-Werbung GmbH Bautzen
Marketing und Kommunikation. Duda
war von Anfang an als geschéftsfithren-
der Gesellschafter dabei und hat in den
letzten 26 Jahren alle Hohen und Tiefen
miterlebt. »Sein« Unternehmen hat er
gemeinsam mit seinem Mitgesellschafter
und Geschiftsfithrerkollegen Ekkehard
D. Schipper durch schwieriges Fahrwas-
ser gefiihrt, Das einschneidende Erlebnis
des plétzlichen Todes seines Co-Partners
und Freundes im Jahr 2010 ist ihm noch
heute anzumerken.

Friihzeitig und professionell die
Weichen stellen

Damals begannen bereits die ersten
Uberlegungen von Gottfried Duda hin-
sichtlich eines Nachfolgers fiir die seit
2005 umfirmierte SW Schipper-Werbung
Bautzen GmbH. Eine Vorgehensweise,
die zu empfehlen ist. Denn es gilt, friih-
zeitig und professionell die Unterneh-
mensnachfolge zu regeln.

»Im Tagesgeschéaft blieb mir oft nur
wenig Zeit, mich konkret und detailliert
mit der Unternehmensiibergabe ausein-
anderzusetzen. Ich hatte Vorstellungen
dariiber, aber das Handwerkszeug, das
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Gottfried Duda hat sein Unternehmen einer
Nachfolgerin anvertraut. Er war seit der Griin-
dung 1990 geschéftsfilhrender Gesellschafter
der SW Schipper-Werbung Bautzen GmbH.

fehlte mir. Umso mehr hat mir die Unter-
stiitzung der IHK Dresden, vor allem von
Frau Fischer, geholfen.« Diesen Service
kann Gottfried Duda potenziellen Unter-
nehmensnachfolgern und Unterneh-
mern, mit der Absicht zu iibergeben, nur
empfehlen. Gemeinsam wurde ein Plan
zur Ubergabe erarbeitet, der den indivi-
duellen Anforderungen Dudas Rech-
nung trug. Auf sein Gesuch in der Unter-
nehmenshérse gingen zeitnah einige in-
teressante Angebote ein. Bei den Gespré-
chen mit den Interessenten merkte Gott-
fried Duda recht schnell, dass eine von
ihnen auch die Richtige ist. »Das ist ne-
ben allen fachlichen und betriebswirt-
schaftlichen Eignungen vor allem ein
Bauchgefiihl. Die Chemie muss stim-
men«, sagt der heute 65-Jdhrige aus Do-
berschau.

Neue Unternehmergeneration
iibernimmt das »Ruder«

Mit Caroline Kujau iibernimmt nun eine
neue Generation die Verantwortung in ge-
schiftsfiihrender Position und als Gesell-
schafterin. Die Diplomkauffrau (FH) aus
Wittichenau verfiigt gleich in mehrfacher
Hinsicht iiber beste Voraussetzungen fiir
den neuen Job. So hat die 36-Jahrige fiir
einige Jahre bei mittelstdndischen Unter-
nehmen in Sachsen als Personalreferentin
gearbeitet. Dariiber hinaus verfiigt sie als
ehemalige Marketingreferentin iiber viel
Erfahrung im Bereich Werbung. Last but

Caroline Kujau tibernimmt nun die Verantwor-
tung in geschéftsfiihrender Position. Die Diplom-
kauffrau (FH) aus Wittichenau verfiigt iiber beste
Voraussetzungen fiir den neuen Job.

not least hat sie sich auch als selbststan-
dige Unternehmerin im Bereich Kommu-
nikation und Public Relations erste Spo-
ren verdient. Nun freut sie sich auf den
ndchsten Schritt. »Ich weify um die Ver-
antwortung und das Vertrauen von Herrn
Duda, mir sein Lebenswerk anzuver-
trauen. Aufgrund meiner beruflichen
Erfahrung, aber auch und gerade im Um-
gang mit Menschen bin ich mir sicher,
die SW Schipper Werbung Bautzen GmbH
in eine erfolgreiche Zukunft fiilhren zu
kénnen.«

Ubergabe bei Paka Glashiitter Pappen-
und Kartonagenfabrik GmbH gegliickt

Ronny Ruider hat es ebenfalls geschafft:
Der gebiirtige Dresdner hat im Friihjahr
2016 die Paka Glashiitter Pappen- und
Kartonagenfabrik GmbH iibernommen
und fiihrt seitdem das Unternehmen er-
folgreich fort. Seit Mitte 2015 hat sich der
Betriebswirt, der zuvor zahlreiche Ma-
nagement-Tdtigkeiten im In- und Aus-
land ausfiihrte, in s@mtliche Bereiche
des Betriebs eingearbeitet. Der Mittel-
stdndler konstruiert und produziert ver-
schiedene hochwertige Pappen, Karto-
nagen und Gitterfacheinsitze, die in
ganz unterschiedlichen Bereichen An-
wendung finden kénnen. Dariiber hi-
naus hietet Paka zahlreiche, individuelle
Sonderprodukte, wie Transportboxen fiir
Scheinwerfer, Sdcke aus Papierkrepp,
Nistkdsten oder Spezialversandboxen.
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Zu den Kunden zdhlen Untermehmen aus
nahezu allen Industriezweigen, wie zum
Beispiel aus der Lebensmittelindustrie
oder dem Maschinenbau. Ronny Ruider
freute sich auf den Start als Geschéfts-
fithrer. Jetzt heif3t es fiir ihn: Nicht mehr
nur als Unternehmer denken und han-
deln, sondern auch einer sein. Doch wie
hat er diesen Weg gemeistert? .

Passender Nachfolger durch die

IHK vermittelt

Eckhart Klemm, der aus Altersgriinden
die sichsische Paka Glashiitter Pappen-
und Kartonagenfabrik abgeben wollte,
suchte seit Langem nach einem geeigne-
ten Nachfolger. Da kam es gerade recht,
dass Ronny Ruider schon lange mit dem
Gedanken spielte, sich selbststindig zu
machen. Nachdem sich der 37-Jihrige bei
der IHK Dresden nach Unternehmen, die
zur Nachfolge anstehen, erkundigte,
wurde ithm der Glashiitter Betrieb vorge-
stellt. Zunéichst wollte er sich Paka an-
schauen und den Geschéftsfithrer ken-
nenlernen. Da ihm das Glashiitter Un-
ternehmen gefiel und die Chemie zwi-
schen ihm und Eckhart Klemm stimmte,
entschieden beide, dass Ronny Ruider
Paka kaufen und iibernehmen wird. Der
nichste Schritt war eine sorgfiltige Vor-
bereitung auf die Unternehmensiiber-
gabe. Fiir die Kldrung der rechtlichen,
steuerlichen und finanziellen Fragen sind
externe Berater unerldsslich. Wertvolle
Unterstiitzung erhielt Ronny Ruider vom
Beratungsverbund ABG-Partner.

Nach der erfolgreichen Ubernahme
ist es nun Ziel des Unternehmens, seinen
Kunden weiterhin hochwertige Produkte
zu attraktiven Preisen bieten zu kinnen
— in Verbindung mit einigen modernen
Akzenten. Dabei setzt der neue Geschafts-
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fiihrer auch in Zukunft auf einen schnel-
len und flexiblen Service — und er moch-
te den Betrieb natiirlich fortlaufend wei-
terentwickeln.

Eine Unternehmensnachfolge ist ein
komplexer Vorgang, der einer rechtzeiti-
gen und systematischen Vorbereitung
bedarf. Viele Bereiche lassen sich nur
mithilfe von Experten richtig beurteilen,
daher sollten die betroffenen Unterneh-
mer wie auch die Nachfolge-Interessen-
ten externe Unterstiitzung in Anspruch
nehmen. Wie die Beispiele zeigen, ist
auch die [HK Dresden ein wichtiger Part-
ner bei der Vorbereitung der Unterneh-
mensnachfolge. (Autoren: Ronny Baar,
Ronald Lampel/bearb.: G.F.) @

thr Ansprechpartner

Grit Fischer
Tel. 0351 2802-134

fischer.grit@dresden.ihk.de
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Die symbolische Schliissel-
iibergabe: Ronny Ruider (1i.)
hat im Friihjahr 2016 die
Paka Glashiitter Pappen-
und Kartonagenfabrik
GmbH iibernommen.
Eckhart Klemm (re.), der
lange nach einem geeigne-
ten Nachfolger gesucht
hatte, weif} sein Unterneh-
men in guten Handen.

Hinweis zur Umfrage:

Die sdchsischen IHKs hereiten ge-
meinsam mit den Handwerkskam-
mern und dem Landesverband der
Freien Berufe Sachsen e.V. eine Be-
fragung zur Unternehmensnachfol-
ge vor. In den nichsten Wochen
wird der Fragebogen per Post an aus-
gewdhlte Unternehmen versandt. Ge-
fragt wird zur Nachfolgeplanung, zu
Herausforderungen im Prozess und
zum Unterstlitzungsbedarf. Die Er-
gebnisse werden sachsenweit aus-
gewertet und fliefen auch in zu-
kiinftige Angebote der Kammern
ein. Die THK Dresden hittet darum,
dass die Firmenchefs sich ein paar
Minuten Zeit fiir die Beantwortung
der Fragen nehmen, und bedankt
sich schon jetzt dafiir. L
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