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Einen Nachfolger fUr den Betrieb zu finden ist nicht immer uns Ronny Baar eine groBe Hilfe’,

2 : i betont Antje Kuna-Theile. Der Un-
ganz einfach. Holz-Zentrum Theile hat das Problem geldst. @orLan
ternehmensberater Ronny Baar

ist Geschdftsfiihrer der ABG Con-
Antje Kuna-Theile steht fir das,  brandenburgischen Stolzen-  tin der Geschdffsfilhrung mit lei-  sulfing im Beratungsverbund ABG
was sich viele Senioren bei der  hain, etwa 50 Kilometer slid-  tenden Aufgaben betraut. 2007, -Parfner und betreut das Holz-
Nachfolgeplanung ihres eigenen  lich von Potsdam, gegriindet.  elf Jahre spdter, wurde sie Ge-  unternehmen schon seit 2006
Unternehmens winschen; Sle st Sechs Jahre spéiter zog manum  schdftsfiinrerin, Das Zepter feilt  (siehe auch Rubrik Betriebsflh-
schon ein knappes Jahrzehnt Ge-  nach Elsterwerda; 1999 kam der  sie sich fortan mit Vater Hartmut  rung den Artikel zum Thema Un-
schaftsfihrerin in dem alferlichen  Standort Bernau hinzu. Heute  und Mutter Monika,  ~ ternehmensnachfolge).
Betrieb Holz-Zentrum Theile und ~ werden insgesamt 60 Mitarbel- Nachdem Antje Kuna-Theile LErwar ein wirklich gufer Mo-
hat im Jahr 2015 die Mehrheits-  ter beschdftigt. Folgende Waren-  ins Management qufgestiegenist,  derator, wenn es darum ging,
anteile erworben. Sie fiihrt dos  gruppen werden geflihri: Schnitt-  setzte sie die ndchsten Schritte  in Konfliktsituationen eine sin-
Familienunternehmen in zweiter  holz, Hobelware, Platten, Bauele-  um; Hierfilr erwarb die Tochfer zu-  vernehmliche Lsung flr alle zu
Generation weiter. ,Das war aber  mente, Ausbauprodukfe, Holzim  ndchst die Gesellschafteranteile  finden”, lobt Kuna-Theile. Neben
nicht von Anfang an so geplant”,  Garten, Eisenwaren und Trocken-  von Hartmut Theile, da er sich  emotionalen und psychologi-
erinnert sich die heute 43-jéhrige  bau/Ddmmstoffe. aus Alfersgriinden nach und nach ~ schen Aspekten der Ubergabe,
Betfriebswirfin. Denn urspriing- Das Holz-Zentrum Theile be-  aus dem Geschdff zurlickziehen  (ibernchm und begleitete die ABG
lich wollte sie eigentlich Lehrerin  findet sich in der Produktions-  mdchte. .Mein Vater hat mit viel ~ Consulting auch den finanziellen
werden und begann sogar ein  kette zwischen der Holzwerk-  Eifer und Willensstrke das Unter-  und sfrukiurellen Part.
Studium fir Grundschullehrer.  stoffindustrie und den holzverar-  nehmen zu dem gemacht, was es Als Mutter von zwei Kindern
Zeifgleich erdffneten die Elfern  beitenden Unternehmen. .Inden  jefztist”, wlrdigt sie seine Arbeif.  liegt natlrlich die Frage nahe,
den Holzhandel. ,Da flr uns alle  lsetzten Jahren hat sich der Trend  Aber auch wenn er seine Anteile  ob siner der beiden die Familien-
klar war, dass das Unfernehmen  zum Do-it-yourself verstdrkt, so-  abgegeben haf, steht Harfmut  fradition im Holzhandel foriflhren
ein familieneigenes Projekt sein  dass wir neben dem GroB-und  Theile weiterhin beratend zur  wird. ,Darlber mache ich mir jetzt
sollte, habe ich mich kurzerhand Einielgewerbe duch private Infe-  Seite. Fr denjenigen, der ein Un-  noch keine Gedanken, erst einmal
flr ein Studium der Befriebswirt-  ressenten und Bauherrn zu unse-  fernehmen aufgebaut hat, istes  werde ich das Familienunterneh-
schaft mit Schwerpunkt Holzhan-  rem Kundenstamm zdhlen kon- natiirlich schwer, sich dus dem  men nach bestem Wissen und
del entschieden — und das Lehr-  nen”, berichiet Antje Kuna-Theile.  Geschdft zurlickzuziehen. Jeder  Gewissen weiterfihren. Wie ich

amt an den Nagel gehdngt.” Sie ist direkt nach inrem Studium  mdchte seine sigenen Ideen ein-  meine Nachfolge irgendwann
Das Unternehmen Holz-  in den elterlichen Betrieb einge-  bringen; da sind Konflikie vorpro-  regele, ist noch Zukunfismusik”,
Zentrum Theile wurde 1990 im  stiegen und wurde als Assisten-  grammiert, .An dieser Stelle war  sagt Kuna-Theile. |
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