Betrieb

Den Betrieb in neue Hande geben

Laut einer Untersuchung von KfW Research und Creditreform stehen bis 2018 etwa 620.000 kleine und mittlere
Unternehmen zur Ubergabe bereit. So weit so gut. Doch die Nachfolge muss erst einmal geregelt werden. Und
genau hier hat das Fleischerhandwerk ein Problem.
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Problem.

as passiert, wenn es einem
GroRteil der Betriebe nicht
gelingt, das Vorhaben Nach-

folge erfolgreich iiber die Bithne zu
bringen? Das ist gar nicht mal so weit
hergeholt: Denn noch nicht einmal
die Hilfte aller Unternehmen, deren
Nachfolge innerhalb der kommenden
drei Jahre geregelt sein muss, befin-
det sich in den dafiir notwendigen
Vorbereitungen. Etwa ein Drittel hat
noch gar keine Mafnahmen ergrif-
fen, wie aus der genannten Studie
hervorgeht. Knapp sechs Prozent den-
ken sogar daran, ihr Unternehmen
komplett aufzugeben — aus Mangel an
moglichen Nachfolgern. Ein Trend,
der vor allem auch in der Fleischer-
branche zu spiiren ist. Denn hier
mussten viele Betriebe in den vergan-
genen Jahren schlieffen, weil die In-
haber schlichtweg keinen Nachfolger
gefunden haben. Laut aktuellem Ge-

Vor allem im Fleischerhandwerk ist die Unternehmensnachfolge ein zentrales
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schiftsbericht des Deutschen Flei-
scher-Verbandes (DFV) ist in Deutsch-
land die Zahl der Fleischereien zwi-
schen 2005 und 2015 um 4.500 gesun-
ken. Nicht auszumalen wiren die
Konsequenzen, wenn sich diese Ent-
wicklung so fortsetzt: Millionen ge-
fahrdete Arbeitsplitze und der Ver-

lust von wunternehmerischem und

handwerklichem Know-how - von
dem volkswirtschaftlichen Effekt ei-
nes ,Betriebsaussterbens” ganz abge-
sehen.

Mehrere Jahre im Vorfeld
beginnen

»lch arbeite, bis ich tot umfalle®,
,Nach mir die Sintflut® sind vor die-
semn Hintergrund Aussagen, die leider
in der Praxis noch zu hiufig zu héren
sind, aber den vollkommen falschen
Denkansatz darstellen. Denn: Der

Zweck eines Unternehmens liegt dar-
in, es zu erhalten und weiterzugeben.
Neben dem operativen Geschift und
damit zusammenhingend den Pro-
dukten, Leistungen, der Organisation
und Liquiditit sollte sich ein echter
Unternehmer auch gedanklich der
Zeit nach ihm zuwenden: Wie soll es
mit meinem Lebenswerk weiterge-
hen? Was wird mit meinen Mitarbei-
tern? Daher sollte man sich viele Jah-
re im Vorfeld auf seinen Ruhestand
vorbereiten und alle notwendigen
Schritte fiir das Finden eines passen-
den Nachfolgers einleiten.

Damit allein ist es allerdings nicht
getan. Der Prozess einer Unterneh-
mensnachfolge ist komplex und sollte
mit einer Vorbereitungszeit von min-
destens zwei bis drei Jahren begin-
nen. Denn es sind beispielsweise auch
steuerliche, rechtliche, betriebs- und
finanzwirtschaftliche Aspekte zu be-
riicksichtigen. ‘

Die Vorbereitung

Der Nachfolgeprozess gliedert sich im
Wesentlichen in drei Schritte: Vorbe-
reitung, Umsetzung und Uberleitung.
Die Vorbereitung gleicht einer Be-
standsaufnahine: Hierbei werden Pro-
dukte und Leistungen, der Markt, be-
triebswirtschaftliche Auswertungen,
die Unternehmensplanung und -ziele
sowie Rahmenbedingungen fiir den
Verkauf analysiert. Am Ende entsteht
eine umfassende Ubersicht iiber Un-
ternehmen, Marktsituation und Wett
bewerb.

Ein entscheidender Faktor fiir die
Nachfolge ist die Einigung auf einen
Kaufpreis. Dafiir wird das Unterneh-
men zunichst bewertet. Dies ist iD
der Praxis hiufig mit Konfliktpoten-
zial verbunden, denn der Nachfolger
mochte einen moglichst niedrigen
Kaufpreis. Der Ubergebende hingegel



iiberschitzt oft den Wert seines Un-
ternehmens, mochte es jedenfalls
nicht ,verschleudern®. Der Wert muss
korrekt und transparent berechnet
werden. Hier gibt es kein einheitli-
ches oder allgemeingiiltiges Verfah-
ren, sondern unterschiedliche Metho-
den, die je nach Zweck, Unterneh-
mensgréfie und vorhandenem Daten-
material angewendet werden.

In der Vorbereitungsphase muss
sich der tibergebende Unternehmer
auch {iiber seine eigene Perspektive
klar werden: Hat er fiir die Altersvor-
sorge ausreichend Reserven? Wie
wird er kiinftig seine neu gewonnene
Treizeit gestalten? Loslassen ist das A
und O fiir eine nachhaltig erfolgrei-
che Ubernahme,

Die Umsetzung

Wihrend der Umsetzungsphase set-
zen sich der bisherige FEigentiimer
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und sein potenzieller Nachfolger mit
Detailfragen auseinander. Meist sind
im Falle des Eigentiimerwechsels Ver-
dnderungen der internen Betriebs-
struktur notwendig, die nun ange-
schoben werden. Das ist zum Beispiel
der Fall, wenn die gesamte Unterneh-
mensfithrung bisher auf eine Person
ausgerichtet war. Die Praxis zeigt,
dass viele mittelstindische Unterneh-
men eher patriarchisch gefithrt wer-
den — so auch im Fleischerhandwerk.
Hierbei kiimmert sich der Chef um
alles selbst. Eine zweite Management-
ebene ist hiufig selbst bei Unterneh-
men mit 20 oder 40 Mitarbeitern
nicht vorhanden.

Da der Mittelstand stark eigentii-
mergeprigt ist, gilt es, gewisse Hiirden
zu {iberwinden, um einen erfolgrei-
chen Nachfolgeprozess umzusetzen.
Im Rahmen der sogenannten ,Due Di-
ligence” werden Markt und Wetthe-
werbssituation, wirtschaftliche Unter-

nehmenslage sowie alle Vertrige ins-
besondere auf mogliche Risiken einge-
hend gepriift. Parallel dazu finden be-
reits Vertragsverhandlungen statt, de-
nen schlieflich der finale Kaufvertrag
mit allen Ubernahmebedingungen
folgt ~ erginzend erfolgt eine rechtli-
che Priifung sowie eine steuerliche Op-
timierung der Nachfolge.

Nach der Vertragsunterzeichnung
stellt eine Uberleitungsphase sicher,
dass der Eigentiimerwechsel ohne
Hindernisse tiber die Biithne geht. Un-
erldsslich ist, wie im gesamten Nach-
folgeprozess, ein strukturiertes und
planvolles Vorgehen, damit der Uber-
gang keine schidigenden Auswirkun-
gen auf Mitarbeiter, Kunden und den
allgemeinen Betrieb nimmt. Transpa-
renz und eine enge Partnerschaft der
alten und neuen Fithrungsriege sind
essenziell, ebenso wie eine klare Ver-
teilung der Zustindigkeiten und Ent-
scheidungsbefugnisse.

Losungen fiir Handwerk und Industrie

Netzeinziehgerédte RSM/RSM-Mini
Rationelles befiillen in Netze oder
Dérme,

Schlaufenknotmaschine E85-1
zum Aufhdngen von
Fleischstiicken. Mit Rauch-

Fleischbindemaschinen
fiir Ihre Fleischprodukte.

Bandsdgen
fiir Handwerk und Industrie

Perfektes Binden leicht gemacht. Perfek fiir Fleisch, Fisch, Gefliigel,
Knochen, Als Tisch- oder Stand-

modelle erhiltlich.

Passend dazu unser Netzraffgerit. stockanlage direkt auf den

RauchspieR aufhingen.

Rudolf Schad
GmbH & Co. KG

SchulstraBBe 7 « 36154 Hosenfeld
Telefon (066 50) 9621-0 - Telefax (06650) 962198
info@r-schad.eu « www.r-schad.de

Messerschleifmaschinen
Weil's scharf sein soll.
NaBschliff oder Trockenschliff
Sie haben die Wahl!

Wurstel - der Wurstkettentrenner
Ideal fiir alle BetriebsgréRen.
Zeitsparend, keine Energiekosten.
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Die Nachfolge in der Familie

Fiir die Ubertragung des Unterneh-
mens kommen verschiedene Wege in
Betracht — eine familieninterne Nach-
folgelésung (56 Prozent der Fille), die
interne Nachfolge durch einen Mitar-
beiter (17 Prozent) sowie eine externe
Nachfolge (29 Prozent). Von vielen Un-
ternehmern wird eine familieninterne
Nachfolge auf die Kinder als Idealfall
empfunden — das ,Lebenswerk® soll
moglichst in der Familie erhalten und
weitergefiihrt werden. Doch nicht je-
des Kind kann oder mdochte ein Unter-
nehmen fiithren — die emotionale Kom-
ponente tiberlagert oft alle rationalen
Uberlegungen des Ubergebenden. Die
Praxis zeigt immer wieder, dass die
Nachfolge ein Tabuthema ist. Die Seni-
oren in der Familie gehen wie selbst-
verstandlich davon aus, dass die Kin-
der das Unternehmen fortfithren, und
die Jiingeren trauen sich oftmals nicht
zu sagen, dass sie ihre Lebensplanung
eigentlich eine andere ist. Wird offen
kommuniziert, lassen sich Emotionen
und Herausforderungen viel leichter
gemeinsam bewidltigen.

Die familieninterne Nachfolge ist
die schwierigste Form in der Umset-

Die Regelung der Nachfolge betrifft
nicht zuletzt die Mitarbeiter. DFY
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zung und birgt ein erhebliches Kon-
fliktpotenzial. Laut aktuellen Studien
scheitert dieses Nachfolgemodell in
rund 30 Prozent der Fille. In der Pra-
xis fillt es beiden Seiten oft schwer,
Verantwortung abzugeben bezie-
hungsweise anzunehmen. Eine Eini-
gung scheitert vielfach auch an unter-
schiedlichen Auffassungen {iiber die
Unternehmenssteuerung.

In jedem Fall miissen die Weichen
fiir die Nachfolge frithzeitig gestellt
werden. Der Nachfolger sollte ausrei-
chend Zeit haben, sich auf die Unter-
nehmensfithrung vorzubereiten und
eventuell noch fehlende Qualifikatio-
nen zu erwerben. Auch Erbschaftsre-
gelungen und die individuelle Lebens-
planung der Familienmitglieder soll-
ten bei der Nachfolgeplanung bertiick-
sichtigt werden, um Konflikte zu ver-
meiden.

Die unternehmensinterne
Nachfolge

Haben sich langjdhrige Mitarbeiter
bewihrt, kommen auch. sie als Nach-
folger in Betracht. Vorteile: Sie ken-
nen Prozesse, Kunden, Team und Lie-
feranten oftmals so genau, dass sie
das Unternehmen problemlos weiter-
fiihren koénnen. Diese ausgeprigte
Sachkenntnis koénnte jedoch eine
schwichere Innovationskraft zur Fol-
ge haben, da langjihrige Mitarbeiter
nicht selten ,betriebsblind” sind. Und
so ehrbar die Ubernahme fiir den aus-
erwihlten Mitarbeiter auch ist, so
schwierig gestaltet sich fiir denjeni-
gen oft das Aufbringen des nétigen
Kleingelds.

Plan C: Die externe Nachfolge

Wenn auch innerhalb des Unterneh-
mens kein passender Nachfolger ge-

www.abg-partner.de |

funden wird, kommt nur noch der
Verkauf des Betriebs an Externe in Be-
tracht. Gingig ist auch die unterneh-
mensexterne Nachfolge durch die Fu-
sion mit anderen Unternehmen. Im
Idealfall deckelt der neue Eigentlimer
die Finanzierung und tibernimmt die
strategische Fiihrung — inklusive der
bestehenden Belegschaft. Fiir die Su-
che eines externen Nachfolgers gibt
es mehrere Moglichkeiten, zum Bei-
spiel iiber die Bérse www.nexxtchan-
ge.org. Weiterhin lohnt sich die Kon-
taktaufnahme mit Hausbanken, Fach-
verbianden und Beratern: Sie arbeiten
in der Regel schon lange mit dem Un-
ternehmen zusammen und verfiigen
meist selbst {iber ein breit gestreutes
Netzwerk. Parallel kénnen Ubergeber
ganz gezielt im Markt nach Investo-
ren suchen lassen. Mégliche Interes-
senten werden direkt kontaktiert, so
dass meist schnell erste Gespréche ge-
fithrt werden. Hier unterstiitzen
Dienstleister, die den Verkaufsprozess
steuern, bendtigte Unterlagen erstel-
len, Gespriache mit potenziellen Kau-
fern begleiten und bei Bedarf bei der
Unternehmensbewertung und der Ka-
pitalbeschaffung helfen.
Grundsitzlich ist davon auszuge-
hen, dass der Nachfolger nicht sofort
alles weifk und sich das nétige Detail-
wissen erst aneignen muss. So kann
der potenzielle Nachfolger zum Bei-
spiel ein hervorragender Fleischer
sein, jedoch Wissensliicken etwa in
Bezug auf Finanzen, Steuern, Recht
oder auch Marketing haben. Diese
Defizite kénnen meistens durch ex
ternes Coaching, Beratung oder zu-
sitzliche  QualifizierungsmaRnah-
men ausgeglichen werden. In jedem
Fall ist die Brstellung eines objekti-
ven Anforderungsprofils fir einen
Nachfolger hilfreich — iibrigens auch
dann, wenn die Firmenspitze in det
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Familie bleiben soll. Insbesondere miissen dem Nachfol-
ger simtliche Informationen fiir die Unternehmensfiih-
rung zur Verfigung stehen. Das ist wesentlich fiir den
Fortbestand des Unternehmens und nicht zuletzt auch
fiir die finanzielle Absicherung des ausscheidenden Un-
ternehmers.

Rechtliche und steuerliche Aspekte

Rein rechtlich gesehen kann ein Unternehmen durch Ver-
erbung, Schenkung oder Verkauf iibertragen werden.
Egal, fiir welchen Weg sich die Beteiligten entscheiden: So-
wohl die ausscheidenden Unternehmer als auch deren
Nachfolger miissen dabei in den meisten Fillen mit mehr
oder weniger erheblichen Steuerbelastungen rechnen. Bei
familieninternen Lésungen wird in der Regel das Unter-
nehmen unentgeltlich, also durch Vererbung oder Schen-
kung, tibertragen. Diese Form der Ubertragung hat dem-
entsprechend erbschaft- und schenkungsteuerliche Konse-
quenzen fiir den Ubernehmer und wird per Testament
oder Erbvertrag geregelt. Weitere rechtliche Voraussetzun-
gen ergeben sich durch den Gesellschaftsvertrag.

Unternehmensinterne oder -externe Nachfolgeldsungen
werden meist {iber den klassischen Verkauf durch Kauf-
vertrag abgewickelt. Dieser regelt alle zentralen Fragen,
zum Beispiel: Wer haftet fiir Verbindlichkeiten und Alt-
schulden des Unternehmens nach der Ubergabe? Tritt der
Kaufer in bestehende Vertrige ein? Wie lange besteht ein
Wettbewerbsverbot fiir den Ubergeber? Erfolgt der Ver-
kauf durch einmalige oder mehrfache Zahlungen? Beim
ausscheidenden Unternehmer fallen gegebenenfalls Er-
tragsteuern an und der Nachfolger wird maglicherweise
mit Grunderwerbsteuer belastet. Im Falle eines Verkaufs
macht es rechtlich und steuerlich gesehen zudem einen
Unterschied, welche Rechtsform der Betrieb hat. Die Kom-
plexitit der relevanten Rechtsvorschriften und die (steuer-
lichen) Gestaltungsmdglichkeiten sollten unbedingt bei
der Zeitplanung der Nachfolge bedacht werden.

Hilt man sich an die Empfehlungen der (Rechts-)Exper-
ten und bereitet seine Nachfolge sorgfaltig und systema-
tisch mit einer Vorlaufzeit von mindestens drei Jahren
vor, lassen sich alle relevanten Faktoren bei Bedarf noch
aktiv angehen und optimieren. Oft spricht man in diesem
Zusammenhang vom , Aufhiibschen im Vorfeld" eines Ver-
kaufsprozesses. Unerldsslich ist ebenfalls eine klare Kom-
munikation nach innen und aulken, damit der Betrieb

durch die Ubergabe keinen Schaden nimmt und der Un-

ternehmenswert nicht sinkt.

Simon Leopold

Geschéftsfithrer und Unternehmensberater, ABG
Consulting-Partner GmbH & Co. KG, www.abg-partner.de
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Versteigerungen

Industrial
Auctions

Online Auktion von Maschinen fur die komplette Nahrungsmittelindustrie
im Auftrag von ,DALBERG AN” SIA in Riga (LV)

Online Auktion von Maschinen fiir die Nahrungsmittelindustrie in Brokstedt (DE)

Besichtigungstag: 22. Mdrz | Auktionsende: 29. Marz

Online Auktion von Maschinen und Inventar auf ehemalige Lokation
der Vion Convenience Helmbrechts GmbH in Helmbrechts {DE)

Registrieren Sie sich kostenios

3 _» Finden und bieten Sie
CiJ Gewinnen Sie die Auktion

{5 » Holen Sie die Maschine ab

Besuchen Sie uns:

Halle 6, Stand #C118
20. - 23. M&rz 2018 | Kéln, Deutschland

www.Industrial-Auctions.com



