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Prophylaxe im Mittelstand

Einen guten Geschéftsfiihrer erkennt man heute daran,

dass er den Fokus auf vorbeugende Risikofriiherkennung legt.
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»Dds Geschéaft liuft seit vielen Jah-
ren ohne die geringsten Anzeichen
einer Krise.” Wiirde der Geschaftsfiih-
rer eines mittelstindischen Unterneh-
mens das behaupten, wiren Zweifel
angebracht. Denn in keinem Unterneh-

men lduft es stetig rund. Stindig wir- -

ken interne und externe Faktoren auf
Prozesse und Abliufe ein, fiihren zu
Schwankungen bei Umsatz und Ertrag.
Gerade externe Ursachen, wie wirt-
schaftliche und politische Rahmenbe-
dingungen beeinflussen das Geschift.
Krisen und Risiken sind zwangsliufig
mit der unternehmerischen Tatigkeit
verbundén. Einen guten Geschifts-
fihrer erkennt man daran, dass er den
Fokus auf vorbeugende Risikofriiher-
kennung legt.

Krisen geféhrden

langfristig den Erfolg
(Unternehmens-) Krisen entstehen in
einem Prozess aus mehreren Phasen.
Anfangs steht meist die strategische
Krise, die Verdnderungen andeutet und
oft vom Unternehmen nicht direkt
bemerkt wird, da sie keine sofortigen
Auswirkungen auf Ertrag oder Liquidi-
tit hat. Mégliche Indikatoren sind: ver-
schirfter Wettbewerb; sinkende Nach-
frage bei Produkten oder Dienstlei-
stungen; zunehmende Zuriickhaltung
von Banken bei der Vergabe von Unter-
nehmenskrediten; steigende Rekla-
mationsraten; zunehmende Standort-
probleme; stirkere Abhingigkeit von
wenigen (Grofi-} Kunden. Eine strate-
gische Krise gefihrdet langfristig den
Erfolg, bietet aber zeitlichen Hand-
lungsspielraum — durch Ansprache neu-
er Kundengruppen, Neuentwicklungen
von Produkten oder andere Standort-
wahl. Reagiert das Management nicht,
folgt die Produkt- und Absatzkrise mit
diesen Anzeichen: kleinere Umsatz-
und  Ertragseinbriiche; Sortiments-
schwiche; Riickgang der Eigenkapital-
quote; Anwachsen des Fremdkapital-
Anteils; steigende Fluktuationsraten
bei Mitarbeitern.

Wird hier nicht gezielt gegengesteu-
ert, z.B. durch Verbesserung der Ver-
triebsaktivititen, setzt schlieflich die
Erfolgskrise ein, bei der bereits ein Sanie-
rungskonzept verbunden mit der Siche-
rung einer nachhaltigen Renditefshig-
keit durch umfangreiche Mafinahmen
notig wird.
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Beschaffen von Liquiditét ist die besondere Herausforderung fiir Unternehmen bei wirt-

schaftlicher Schieflage.

Immer sollte man

ein waches Auge haben

Wenn das Management auch dann
noch die Augen verschliefit, liuft das
Unternehmen Gefahr, in die Liguidi-
titskrise zu geraten. Anzeichen einer
Liquidititskrise sind: permanente Aus-
schopfung von Kontokorrentlinien;
Uberschreitung der vereinbarten Zah-
lungsziele; Mahnungen; Zahlungs-
riickstinde bei Finanzamt und Sozial-
versicherung; vermehrte Riickgabe von
Lastschriften bei der Hausbank. In die-
ser Krisenstufe ist der Handlungsspiel-
raum bereits stark eingeschrinkt, der
Ton im Unternehmen wird rauer, die
Probleme hiufen sich. Dennoch holen
sich die meisten Unternehmen erst
dann externe Unterstiitzung, ,wenn
gar nichts mehr geht” und die Bank
zum Beispiel mit der Kiindigung der
Kreditlinien droht.
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Pfindungen bis zu Vollstreckungen
durch Gerichtsvollzieher, immer wie-
der Ratenzahlungen oder Stundungs-
gesuche sind Indizien der Krisenstufe
Insolvenzreife bzw. Insolvenz. Dies kann
drohende bis vollkommene Zahlungs-
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Ronny Baar, Geschéfisfiihrer ABG Consul-
ting-Partner. FOTO: ABG-PARTNER
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Krisen gilt es rechtzeitig zu erkennen, um das Unternehmen (auBergerichtlich) auf geordnete Bahnen zu lenken.

unfihigkeit oder Uberschuldung sein.
Um dies zu vermeiden, ist der Unter-
nehmer verpflichtet, ein waches Auge
auf die Frithwarnsignale zu haben und
sich stets einen Uberblick iiber die wirt-
schaftliche Lage des Unternehmens zu
verschaffen. Schlimmstenfalls droht ein
Verfahren wegen Insolvenzverschlep-
pung. Je weiter diese Krisenphasen fort-
schreiten, umso mehr kommt man von
der ,Risikofritherkennung” zum hand-
festen Krisenmanagement.

. Handlungsbedarf steigt, Wahrscheinlichkeit fir auBergerichtli

»Risikokultur” ist entscheidend

Ein ordnungsgemifles Finanz- und
Rechnungswesen mit einem fortlau-
fenden Controlling ist in jedem Unter-
nehmen unverzichtbar. Dieses geht
Hand in Hand mit einem effizienten
und  weitsichtigen Risikomanage-

ment; dazu gehoren regelmiflige Stra-
tegiebesprechungen auf Geschiftsfih-
rungs-Ebene. Viele Betriebe haben in
der Wirtschafts- und Finanzkrise die
Schwichen ihres bisherigen Risiko-
managements erkannt — wobei sie aus

che Sanierung sinkt 4

Permanente Ausschopfung von

Kontokorrentlinien

Uberschreiten der vereinbarten
Zahlungsziele

Mahnuhgen

Zahlungsriickstande bei Finanzamt
und Sozialversicherung

Vermehrie Rickgabe von Lastschriften

-bei der Hausbank:
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diesem Wissen aber bislang kaum oder
nur halbherzige Konsequenzen ziehen.
Das bestatigen auch aktuelle Studien,
laut denen das Risikobewusstsein in
mittelstindischen Unternehmen zwar
weit verbreitet ist, jedoch noch nicht
von einer nachhaltigen, fest veran-
kerten und auch gelebten Risikokultur
zu sprechen ist. T
RONNY BAAR

Informationen: www.abg-partner.de

Factoring, Beteiligungskapital, Sale & Lease Back

Befindet sich ein Unternehmen in einer Krise, ist die Kapitalbe-
schaffung eine besondere Herausforderung. Denn: Seit Einfiih-
rung der Richtlinien Basel I und 11l unterliegen Banken strengeren
Regeln bei der Kreditvergabe und haben geringeren Handlungs-
spielraum, gerade wenn Unternehmen keine Top-Bonititen auf-
weisen und die Kontokorrentlinie dauerhaft im Anschlag ist. Aus-
reichende Finanzmittel in der Krise zu beschaffen, gelingt meist
nur im Zusammenspiel mit alternativen Finanzh&usern bzw. Finan-
zierungsmodellen wie Factoring, Sale & Lease Back oder Beteili-
gungskapital. Die Bonitat, die gerade in Krisenzeiten fiir die mit-
telstédndischen Unternehmen schlechter ausfillt, ist eher zweit-
rangig.

Factoring ist die fortlaufende Finanzierung von Forderungen. Das
Unternehmen verkauft seine Rechnungen an einen Factor und er-
hélt dafirr direkte Liquiditat. Statt AuBensténden hat der Facto-
ringnutzer innerhalb weniger Werktage das Geld auf seinem Kan-
to und kann eigene Verbindlichkeiten begleichen — unabhangig
von langen Zahlungszielen oder schlechter Zahlungsmoral seiner
Kunden. Zusétzlich sind die Forderungen gegen Ausfall versi-
chert, und der Factor ibernimmt das Debitorenmanagement. Vor-
teil von Factoring ist, dass keine zuséatzlichen Sicherheiten bens-
tigt werden. Das Finanzierungsvolumen steigt mit dem Umsatz
automatisch an und endet nicht wie eine Kreditlinie.

Auch kann die Eigenkapitalquote des Unternehmens durch Betei-

ligungskapital verbessert werden. Beteiligungsgesellschaften
stellen zumeist iiber einen Zeitraum von fiinf bis zehn Jahren Risi-
kokapital zur Verfligung — in Form von offenen oder stillen Beteili-
gungen. Bei der offenen Form erhélt die Beteiligungsgesellschaft
einen Gesellschafterstatus. Bei der stillen Form handelt es sich
um eigenkapitaldhnliche Finanzmittel. Beide Modelle unterschei-
den sich u.a. durch Mitspracherecht, Vergi]tungjen und Austritt
zum Ende der Beteiligung. Infolge der Erhdhung des Eigenkapitals
werden Bonitdt und Rating und damit die Verhandlungsbasis ge-
geniber anderen Fremdkapitalgebern verbessert. Beteiligungska-
pital ist oftmals eine interessante Ergénzung. Unter bestimmten
Voraussetzungen lsst es sich filr Sanierungen gewinnen — sofern
das Unternehmen ein schilssiges Konzept zur Wiederherstellung
der Wettbewerbsfihigkeit vorweisen kann.

Sale & Lease Back ist fiir das produzierende Gewerbe ein még-
licher Ansatz, um zus&tzliche Finanzmittel im Rahmen einer Innen-

- finanzierung zu generieren. Hierbei werden gebrauchte Maschi-

nen und Anlagen verkauft und direkt zuriick-,geleast”. Der Kauf-
preis wird sofort an das Unternehmen ausgezahlt: Dadurch ge-
wonnene Liquiditat steht bedarfsweise flir Restrukturierung
sprozesse, die Realisierung von Unternehmensnachfolgen oder
Neu-Investitionen zur Verfiigung. Die Bonitét des Unternehmens
ist zweitrangig, entscheidend ist die Werthaltigkeit und Fungibili-
t&t der Maschinen. :
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