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SANIERUNGSINSTRUMENTE

Insolvenz ist nicht das Ende

Befindet sich ein Unternehmen in einer akuten Krisensituation, miissen die
Sanierungsbemiihungen zum zentralen Managementthema werden. Welche
Sanierungsinstrumente kénnen unter welchen Bedingungen zum Erfolg flihren?

- rundsétzlich bestimmt die kon-

. 'krete Krisenphase die zur Verfii-

. gung stehenden Handlungsspiel-
raume sowie die einzuleitenden Krisen-
bewiltigungsmafinahmen. Dabei bietet
eine aufergerichtliche Sanierung bzw.
ein auflergerichtlicher Vergleich sowohl
Vor- als auch Nachteile. Das »Sanie-
rungsexperten-Netzwerk« von ABG-Part-
ner Dresden und Tiefenbacher Rechtsan-
wilte hat langjdhrige Erfahrungen auf
diesem Gebiet, die die Grundlage fiir die-
sen Beitrag bilden. Das Ziel ist immer,
auch in schwierigen Situationen nach-
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haltige Losungen mit allen Beteiligten
herbeizufiihren.

Aufiergerichtlich sanieren

Ein entscheidender Vorteil der auflerge-
richtlichen Sanierung ist, dass sich ein
solcher Vergleich nicht offentlich voll-
zieht und demzufolge keine Auswirkun-
gen auf das Kunden- und Lieferantenver-
halten zu erwarten sind. Voraussetzung
fiir eine erfolgreiche aufiergerichtliche
Sanierung ist, dass ausreichend finan-
zielle Mittel zur Verfiigung stehen. In der
Regel muss dazu neues Fremdkapital ein-

geworben werden. Ist die Zahlungsunfa-
higkeit bereits eingetreten (Problematik
Insolvenzverschleppung), ist ein aufler-
gerichtlicher Vergleich kaum noth még-
lich. Des Weiteren ist zu analysieren, ob
das Unternehmen kiinftig in der Lage ist,
erfolgreich am Markt zu agieren (positive
Fortfithrungsprognose). Dazu sind die
speziellen Krisenursachen detailliert zu
untersuchen. Ansonsten fiihrt auch eine
aufiergerichtliche Sanierung mittel- bis
langfristig nicht zum erhofften Erfolg.
Ein wesentlicher Erfolgsbaustein zum

Gelingen eines aufiergerichtlichen Ver-



gleiches ist die Anzahl der Gldubiger. In
der Praxis bereitet der Abschluss einer au-
Rergerichtlichen Sanierung oftmals er-
hebliche Schwierigkeiten, da die ver-
schiedenen Glaubigergruppen verschie-
dene Interessen verfolgen — insbesondere
die gesicherten und die ungesicherten
Glaubiger. Scheitern die aufergerichtli-
chen Sanierungsverhandlungen, bedeu-
tet dies aber noch nicht das endgiiltige
Scheitern der Unternehmensrettung.

Insolvenz mit Schutzschirmverfahren

Eine wesentliche Neuerung im Insol-
venzrecht ist die Einfiihrung des Schutz-
schirmverfahrens. Der Unternehmer er-
hilt die Chance, sein Unternehmen mit
den Mitteln des Insolvenzrechts zu sa-
nieren, ohne die Kontrolle iiber sein Un-
ternehmen an einen Insolvenzverwalter
zu verlieren. Dem Unternehmer wird le-
diglich ein vorldufiger Sachwalter mit

ERSTE ERFAHRUNGEN

Sanierung
unter dem
Schutzschirm

Seit 1. Marz 2012 gilt in
Deutschland ein gedndertes
Insolvenzrecht. Ein wesent-
licher Punkt ist die Moglich-
keit fiir Unternehmen, bei
drohender Zahlungsunfa-
higkeit drei Monate lang
unter einen Schutzschirm zu treten, um
sich vor vollstreckenden Glaubigerm zu
schiitzen und ein Sanierungskonzept
auszuarbeiten. Kernidee des Schutz-
schirmverfahrens ist es, iiberlebensfihi-

Uberwachungsfunktion zur Seite ge-
stellt, auf dessen Wahl der Unternehmer
Einfluss hat.

Das Schutzschirmverfahren wird auf
Antrag eingeleitet, wenn das Unterneh-
men lediglich drohend zahlungsunfahig
und/oder iiberschuldet, nicht jedoch
zahlungsunfihig ist. Weitere Vorausset-
zung ist, dass die Sanierung nicht offen-
sichtlich aussichtslos ist. Durch Be-
schluss des Gerichtes hat der Unterneh-
mer bis zu drei Monate Zeit, ein Sanie-
rungskonzept zu erstellen, welches im
erdffneten Insolvenzverfahren als Insol-
venzplan zur Abstimmung gestellt wird.
Stimmen die Gldubiger zu, wird das In-
solvenzverfahren aufgehoben. Unter

dem Schutzschirm ist das Unternehmen
vor Zwangsvollstreckungsmafinahmen
geschiitzt. Die Betriebsfortfithrung und
Restrukturierung wird zudem durch die
Méglichkeit der Insolvenzgeldvorfinan-

gen Unternehmen stédrker als bisher eine
echte Chance zur Sanierung zu bieten.
Eine solche Chance brauchte auch die
Telux-Spezialglas GmbH Ende 2011, als
das Unternehmen in finanzielle Schief-

zierung, gedeckelte Sozialpldne und ein
Sonderkiindigungsrecht fiir unrentable
Vertrdge erleichtert. Das Verfahren bie-
tet den Gldubigern den Vorteil, dass sie
meist schneller und besser befriedigt
werden als im Rahmen eines reguldren
Insolvenzverfahrens.

Effizientes Krisenmanagement mit
externen Beratern

Fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Sa-
nierungsverhandlungen ist das rechtzei-
tige Konsultieren externer Berater oft-
mals eine entscheidende Voraussetzung.
Von Beginn an ist eine professionelle Be-
ratung und Unterstiitzung eines »neutra-
len«, unbelasteten Moderators — aber
auch Gestalters — erforderlich, und zwar
moglichst, bevor sich die Fronten ver-
hérten.,

(Autoren: Frank-Riidiger Scheffler,
Karsten Lorenz und Simon Leopold)

Andreas Nelte ist Geschaftsfilhrer der Telux-
Spezialglas GmbH aus Weiiwasser; er spricht
liber den erfolgreichen Abschluss der Insolvenz
und die Fortflihrung seines Unternehmens.

»Der Vorteil lag fiir uns darin, dass wir selbst aktiv die
Insolvenz durchfiihren und mit den beteiligten Glaubigern
personlich {iber unser Konzept reden konnten.«

lage geriet und zehn Millionen Euro an
Gldubiger zahlen sollte. Der Glasherstel-
ler aus Weifiwasser nutzte als erster im
Kammerbezirk Dresden die Moglichkeit
des Schutzschirmverfahrens und fiihrte
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