Wenn der Vater mit dem Sohne...

Firmennachfolge ist immer seltener Familiensache / ,Sichsischer Meilenstein* fiir erfolgreichen Generationswechsel verliehen

Dresden (DNN). Mehr als 1000 kleine
und mittelstindische Unternehmen ste-
hen laut einer Studie der Indusirie- und
Handelskammer (IHK) Dresden jihrlich
in Sachsen vor der Aufgabe, einen Nach-
folger fiir den scheidenden Inhaber zu
finden. Bis zum Jahr 2020 betrifft dies
insgesamt 25 000 Betriebe. Der Tischle-
reibetrich von Fabian Kiihnert aus
Oberhermsdorf hei Dresden hat diese
Aufgabe mit Bravour gemeistert. Ges-
tern Abend wurde der Familienbetrieb
in Chemnitz mit dem zweiten Platz beim
JSiichsischen Meilenstein” fiir erfolgrei-
che Unternehmensnachfolge geehrt.

Von JANE JANNKE

Wie es sinmal mit dem eigemen Be-
trieb weitergeht, diese Frage war bei
Familie Kithnert frith geklirt. Bereits
mit 16 war Sohn Fabian in die Tischle-
rei von Vater Rudolf Kithnert eingestie-
gen, hatte dort eine Lehre zum Biro-
kaufmann gemacht. ,Fiir mich stand
beizeiten fest, dass ich den Betrieh ein-
mal weiterfithren werde", sagt der Ju-
nior. Zum Jahresbeginn 2010 Uber-
nahm der damals 28-Jahrige die 1934
gegriindete Tischlerei vom Water In-
nerhalb von zwei Jahren vollzogen bei-
de den Filihrungswechsel.

Wiihrend der Sohn seither das Ge-
schift mit dem Sachverstand des Kauf-
manns fiilhrt, kimmert sich der Vater
als Betriebsleiter weiter um alles Tech-
nische. ,So kann ich eigene Ideen ver-
wirklichen und gleichzeitig von der Er-
fahrung meines Vaters profitieren”,
sagt Fabian Kilhnert. Und das zahlt
gich aus. Unter Kithnert Junior hat sich
die Mitarbeiterzahl von finf auf zehn
verdoppelt, ist der Umsatz um mehr
als 50 Prozent gestiegen. Dass die Fir-
ma als Einzelunterneshmen weiterge-
fiihrt werden sollte, war ohnehin klar®,
sagt Fabian Kithnert. ,Bei rechtlichen
Aspekten und Fragen der Finanzierung
haben uns die Handwerkskammer und
unser Steuerberater ungerstiitzt.” Ein
Jahr mussten Kiihnerts auf die Darle-
henszusage der Sdchsischen Aufbau-
bank warten.

.Die Kithnerts stellen den Idealfall
dar*, erklirt Markus Michalow, Ge-
schiiftsfithrer der Biirgschaftsbank
Sachsen (BBS). Zwar sei die familien-
interne {Thernahme bei kleinen Betrie-
ben nach wie vor die hiufigste Variante
der Nachfolge. Doch Demografie und
Wertewandel sorgten dafiir, dass im-
mer seltener der eigene Nachwuchs
das Lebenswerk der Eltern fortfiihrt,
Deshalb gelte umso mehr: Je unklarer
die Nachfolgerfrage, desto frither soll-
ten Unternehmer sie sich stellen, Eine
Unternehmensiibergabe ist immer eine
strategische Herausforderung, fiir die
man sich geniigend Zeit nehmen soll-

te", 50 Michalow. Bis zu fiinf Jahre und
mehr kinnen dabei ins Land gehen.

Vor allem die Personalpolitik erfordere
viel Fingerspitzengefiihl und sei gine der
héufigsten  Ursachen fiir gescheiterte
Nachfolgen, so Michalow. Werden be-
wihrie Fachkrifte entlassen, kinnen
schnell auch Auftripe wegbrechen. Kun-
den reagieren da gerade im traditionsbe-
wussten Handwerk sehr empfindlich " Der
Kunde miisse das Gefiihl haben, dass auch
unter neuer Flagge das Geschill so wei-
terlduft wie bisher,

Kann die Nachfolge nicht wie bei den
Kithnerts familienintern geregelt werden,
bieten Handwerks- oder Handelskammern
professionelle Unterstiitzung an. Beide be-
treiben im Internet gemeinsam die bun-
desweite  Unternehmensnachfolgebirse
JMexxt Change®, auf der iibergabewillige
Unternehmer und Kaufinteressierte zuei-

nanderfinden konnen. Neben dem klassi-

schen Kauf ist beispielsweise auch eine
schrittweise Ubernahme des Unterneh-

mens in Form von Beteiligungen denkbar.
LHierbel gibt der Chef das Ruder nicht so-
fort komplett in die Hinde eines Fremden,
und der Machfolger hat Zeit, sich mit dem
Geschaft vertraut zu machen.™

Dass es sich lohnt, frithzeitig alle Vor-
kehrungen fiirr die Nachfolge zu freffen,
zeigt die Geschichte der Kithnerts. Fiir ih-
ren vorbildlich herbeigefithrien Generatio-
nenwechsel wurden Vater und Sohn pes-
tern in Chemnitz mit dem Vizetitel beim
Sichsischen Meilenstain 2011 belohnt -
gin Preis fiir arfolgreiche Unternehmens-
nachfolge, den die Biirgschaftshank Sach-
sen in diesem Jahr erstmalig ausgelobt
hat. Thr Erfolgsmodell zeuge von grobem
Verantwortungsbewusstsein, so Meilen-
stein”-Jury-Mitglied Michalow. Er hofft,
dass es anderen Unternehmern Mut ma-
chen mige, Ahnliches zu wagen, Und
wenn alles gutgeht, wiichst im Hause Kiih-
nert mit Enkel Kevin (7) bereits die dritte
Generation Unternehmensgeschichte he-
rar.

Drei Generationen unter einem Dach: Fabian Kahnert (30, 1i.) dbernahm im Januar 2010 den Tischlereibetrieb von Vater Rudolf (56, re.). Und auch Sohn und Enkel Kevin (T}
mischt schon kraftig in der Werkstatt mit, Heute Abend winkt dem Familienuntemehmen filr die erfolgreiche Nachfolgeldsung der ,Sachsische Meilenstein”.
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STICHWORT

~Sachsischer Meilenstein“ 2011

Der .Sachsische Meilenstein® wurde
2011 von der Burgschaftsbank Sachsen
ins Leben gerufen und gestern Abend in
Chemnitz  erstmals wverliehen, Die
Schirmherrschaft hat das Sachsische
Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Verkehr inne.

Der Preis wirdigt die erfolgreiche
Durchflihrung eines Flhrungswechsels
in kiginen und mittelstandischen Betrie-
ben durch Familiennachfolge, Verkauf
oder Beteiligung/Fusion.

2011 haben sich 80 Untemehmen
verschledener Branchen und Betriebs-
grifen beworben. Der Preis Ist insge-
samt dotiert mit einer Preisgeldsumme
von 10 000 Euro. Zu den Bewertungs-
kriterien zahlen u. a. Strategie und Orga-

nisation der Nachfolge, Erhalt des Unter-
nehmens mit Know-How und
Arbeitsplatzen sowie HKommunikation
und Konfliktidsung.

Service Nachfolge

Zu Fragen rund um die Unternehmens-
nachfolge beraten die Handwerkskam-
mem, die Industrie- und Handelskam-
mem und die Blrgschafisbank Sachsen.
Die Deutsche Industrie- und Handels-
kammer und der Zentralverband des
Deutschen Handwerks betreiben im In-
temet gemeinsam mit Kreditinstituten
die Linternehmensnachfolgebirse
JMexxt Change®,

(@ wwrw,nexxt-change arg.




Ein Familienbe:
trieb, der den
Generations-
wechsel friih-
zeitig angeht:
die Tischlerei
Kiihnert aus
Oberhermsdorf
Fabian Kiihnert
(1.) hat die Fir-
ma von Vater
Rudolf (r.)
iibernommen.
Sohn Kevin
greift zur Hand
sdge, an sein
Lieblingswerk-
zeug, die Kreis-
sage, darf er
noch nicht.

Foto: Handwerkskammer
Dresden

Neue Chefs braucht das Land

Viele Firmeninhaber in Sachsen suchen einen Nachfolger. Ein neuer Wettbewerb
soll beispielhafte Uberginge kiiren, wie bei einer kleinen Tischlerei aus Oberhermsdorf.

Von THOMAS CHRISTMANN

7 ielstrebig liuft er in die Werk-
L statt. Schleifen, sigen, hobeln,
rdsen - Kevin Kiithnert kennt nicht
wr jeden Mitarbeiter, sondern
uch schon jede Maschine in der
leichnamigen Tischlerei. Ein kur-
ier GruR und schon steht er an sei-
lem Lieblingsgerdt, der Kreissige.
Damit kann man viele schone Sa-
hen machen®, sagt der Siebenjih-
ige. Und sie macht Krach. Zwar ar-
reitet er noch nicht selbst daran,
ber schaut fast tiglich dabei zu.

Kevin Kiihnert will spater Tisch-
armeister werden, wie Opa Rudolf.
Jer hat die Firma 1984 in Ober-
iermsdorf bei Dresden gegriindet
ind tiber die Jahre aufgebaut. In-
wischen bietet sie neben den tra-
litionellen Tischlerarbeiten auch
toch Glaserarbeiten, Rollldden, Re-
araturdienste sowie die Wartung
‘on Spielplitzen an. Auch Kevins
'ater Fabian arbeitete von klein auf
m Familienbetrieb mit. Jetzt ist Fa-
ian 30 und Chefder Firma.

Am 1. Januar 2010 tibergab ihm
ein Vater die Geschifte. Der 57-
ihrige ist aber weiter im Betrieb,
2itet jetzt die Werkstatt. ,Wir ha-
en nur die Stithle getauscht®, sagt
ohn Fabian, der bei ihm 1997 eine
ehre zum Biirokaufmann ge-

macht hatte. Der Vater ist beruhigt,
weil er sein Geschift in guten Han-
den weils. Getreu ihrem Motto ,,Un-
sere Erfahrung ist Thr Vorteil® ist
Kithnerts Geschichte somit eine,
die beispielhaft fiir eine erfolgrei-
che Nachfolge steht.

Dafiir kam die Tischlerei gestern
auf den zweiten Platz beim ,Séchsi-
schen Meilenstein“. Ein Wettbe-
werb flir gelungene Unterneh-
mensiibergaben, den das Wirt-
schaftsministerium mit den Kam-
mern und der Sdchsischen Biirg-
schaftsbank erstmals veranstaltet
hat. Das beste Konzept reichte die
Mobelbau Sayda GmbH ein und
wurde mit 5000 Euro belohnt.

So steht Sachsen vor einem Gene-
rationswechsel: Viele kleine und
mittelstindische = Unternehmen
sind kurz nach der Wende entstan-
den. Damals zwischen 40 und 50
Jahre, sind die Firmeninhaber heu-
te im Rentenalter. Nach Berech-
nungen des Ifo-Instituts miissen in
den kommenden neun Jahren iiber
25000 sachsische Unternehmen ei-
nen Nachfolger finden, 330 000 Ar-
beitspldtze sind davon betroffen.
Sie erwirtschaften Umsédtze von 16
Milliarden Euro. Zudem schrumpft
die Altersgruppe der 26- bis 46-Jdh-
rigen um etwa 25 Prozent. Laut
Wirtschaftsministeriuma  miissen

bis dahin mehr als 4000 Betriebe
schlieRen, falls sie keiner iiber-
nimmt,

Ein Grund, weshalb sich bei Kiih-
nerts Vater und Sohn schon friih-
zeitig Gedanken tiber die Nachfol-
ge gemacht haben. Ein Prozess, der
sich dennoch drei Jahre hinzog. Ob
Steuern, Erbe oder Finanzierungs-
und Fordermoglichkeiten - viele
Fragen mussten geklirt werden.
Kostenlose Hilfe bekamen sie von
der Handwerkskammer Dresden,
die wachsenden Gespriachsbedarf
bei den Mitgliedern (feststellt,
SchlieRlich stehen bei ihnen in den
ndchsten fiinf Jahren 4000 Uberga-
ben aus Altersgriinden an. Derzeit
sind 200 Anbieter und Interessen-
ten gemeldet. So gibt es durchaus
einen Markt fiir Nachfolger. ,Man
muss sie nur finden", sagt Presse-
sprecher Ralf Kriiger.

Jeder Dritte ohne Nachfolger

Bei der Industrie- und Handelskam-
mer Dresden sind derzeit rund
4400 Betriebe gelistet, deren Inha-
ber 65 Jahre oder dlter sind. Und
laut einer Umfrage hat bislang nur
knapp ein Drittel der Unternehmer
seine Nachfolge geregelt — durch
Ubergabe in der Familie, Verkauf
an Mitarbeiter oder AuRenstehen-
de. Jeder Zweite hat Probleme, ei-

nen geeigneten Kandidaten zu
den. Jeder dritte Unterneh
bleibt bei der Suche erfolglos.
Griinde dafiir sieht die THK,
Unternehmensnachfolger das
fiir die Ubernahme nicht auft
gen konnen oder die Chefs tibe
gene Preisvorstellungen ha
Auch seien manche Nachfolge
didaten nicht genug qualifi:
oder unterschitzten die Anfo
rungen. Deshalb bringt die IHK
ternehmer und Nachfolger zus
men. Drei Beratungsgesprache
Woche fiihrt sie durch. ,Wir ha
so viele Anfragen wie noch 1
sagt Pressesprecher Lars Fiehler

Die Tischlerei Kithnert hat da
les hinter sich. Hier gibt's anc
Pline. Dank der guten Konjun!
konnte der Umsatz seit der U
nahme vor fast zwei Jahren r
als verdoppelt werden. Kiih
rechnet dieses Jahr mit 650
Euro, Das deckt nicht nur die
ten, sondern wirft auch Gewinr
der investiert werden soll. So
die Werkstatt in den ndchsten z
Jahren erweitert werden, die M
beiterzahl von zehn auf 15 w
sen. Auch ein groRer Teil des P:
geldes flieRt hier rein. Den Rest
Fabian Kiihnert spenden, an
Forderverein der Grundschule
die sein Sohn Kevin geht.
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