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Blick in die Montagehalle der GroBenhainer Stema. Christian Berger (vorn) und Uwe Steuer sind mit der Endmontage

eines Hangers beschaftigt.
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Die Auftragsbiicher der
Stema sind gut gefiillt

Dieter Klopfer, Chef auf
Zeit bei der Grofenhainer
Stema, will die Effizienz
des Unternehmens

noch weiter verbessern.

B Wolf Dieter Liebschner
ieter Klopfer ist eine Uber-
gangslosung. Und er hat
kein Problem damit. Seit
Ende Juni dieses Jahres ist der
62-Jdhrige Geschdftsfithrer beim
GroBBenhainer Anhédngerhersteller
Stema. Und er bleibt, bis ein Nach-
folger gefunden wird. Sein Vorgén-
ger Wolfgang Schmid, der erst im
Oktober 2005 als Sanierer nach
GroRenhain gekommen war, hatte
der Stema den Riicken gekehrt.
Personliche Griinde seien aus-
schlaggebend gewesen, keine wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten, hie8
es damals. Das bestélti%l Klopfer
riickhaltlos. Denn: ,Es lduft sehr
gut”, sagt der Interimschef. ,Schon
seit Juli ist die Absatzsituation
giinstig.” Es brummt derzeit im
Werk, das noch 120 Mitarbeiter be-
schiftigt. Unter Schmids Agide hat-
te es in diesem Jahr 30 Entlassun-
gen gegeben. Eine Mafnahme, die
Klopfer auch im Nachhinein als
yunbedingt notwendig“ ansieht.
»Schon im Friihjahr 2006 hatte ein

Umsatzriickgang eingesetzt, der bis
in dieses Friihjahr angehalten hat.
Die Kapazititen des Werks mussten
angepasst werden." Auch in diesem
Jahr wird noch einmal mit weniger
Umsatz gerechnet. Klopfer lasst
sich allerdings nicht zu Prognosen
verleiten. ,Wir miissen abwarten,
was wir bis Ende Oktober noch
schaffen. Danach geht der Absatz
ohnehin zuriick. Das ist in unserer
Branche aber normal.” Klopfer
kennt die Stema aus dem Effeff.
Schon seit Dezember vergangenen
Jahres hat er die Umstrukturierung
als Berater begleitet.

Deshalb bleibt Klopfer auch an-
gesichts der gegenwirtigen Ver-
kaufszahlen vorsichtig. Absatzdiffe-
renzen von bis zu 3 000 Anhéngern
mehr oder weniger pro Monat sei-
en durchaus nicht ungewdhnlich.

. Wir sind auf einem
guten Weg. Aber es
1| gibt keinen Grund
| zum Jubilieren.”

¢ Dieter Klopfer

R

»Wir sind auf einem guten Weg.
Aber es gibt keinen Grund zum Ju-
bilieren", meint er. ,Der Kurs, den
Schmid eingeleitet hat, trigt erste
Friichte, aber wir miissen sehen,
wie nachhaltig diese Entwicklung
ist.” Das Wichtigste sei, ,dass wir
eine gute Mannschaft beisammen

haben“. Auch Effizienz und Pro-
duktivitdt kimen immer besser vo-
ran, ,aber daran werden wir weiter
arbeiten”. Deshalb sei auch ein Be-
raterstab im Unternehmen, der
vornehmlich die Bereichen Pro-
duktion und Vertrieb unter die Lu-
pe nimmt.

Exportquote steigt

Deutschland ist nach wie vor der
wichtigste Markt fiir die Stema. Fast
alle Baumarktketten sowie der
Fachhandel sind Abnehmer der
breiten Produktionspalette. Aber
auch der Export l4uft seit einigen
Monaten immer besser. Zu den
schon traditionellen Mérkten wie
Frankreich und Dénemark sind
Lander wie Belgien, Osterreich, die
Niederlande, Russland sowie zahl-
reiche stidosteuropdische Staaten
hinzugekommen. ,Wir sind fast
iiberall vertreten”, sagt Klopfer.

Die Zahlen belegen dies eindeu-
tig. Die Exportquote, die im Vorjahr
noch bei 15 Prozent lag, hat aktuell
bereits 22 Prozent erreicht. Und
Klopfer sieht darin durchaus einen
Trend. ,Auch 2008 wird es noch
einmal einen Schub geben®, sagt er.
»Das ldsst sich bereits an der Auf-
tragsakquise ablesen.” Und vor die-
sem Hintergrund kénne man die
Suche nach einem neuen Ge-
schiftsfithrer in aller Ruhe ange-
hen. ,Wir stehen nicht unter Zeit-
druck.”



